




หน้า 1 
 

รายงานสรุปการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามแบบประเมินความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
******************************* 

ค าชี้แจง :  จงให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2)  
              ตามระดับ ดังนี้ 1 = น้อยที่สุด , 2 = น้อย , 3 = ปานกลาง , 4 = สูง และ 5 = สูงที่สุด 
 

ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(1) x (2) = (3) 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มี
อ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการ

ปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงาน

ส่วนต าบล 
- ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอ านาจในการ

ตัดสินใจ สัง่การ 
 

1 5 5 

2. ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่
น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มีความ

ชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ ไม่

มีการให้ความรู้ก่อนการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่าน

ระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์ความรู้

ในหน่วยงาน 
 

5 5 25 

3. การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยา่ง

เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอทีจ่ะปิด

ช่องว่างการทจุริต 
 

1 2 2 

4. วางแผนการพฒันาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของ
ประชาชน 

ปัจจัยภายใน 
ผู้บริหารวางแผนพฒันาโดยยดึจาก
ความต้องการของตนเอง พรรคพวก 
ฐานเสียง และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 
 

1 5 5 



หน้า 2 
 

ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(1) x (2) = (3) 

5. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ เป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบบัใหม่ออกมา

บังคับใช้จานวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมาย

ตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้

ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหนา้ที่จัดซื้อจัดจา้งทุจริต 

รับผลประโยชน์จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง 
 

5 5 25 

6. การน าทรัพย์สนิของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชน์สว่นตัว 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยา่ง

เคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัตทิุจริต 
 

4 5 20 

7. การปฏิบัติหน้าทีโ่ดย
มิชอบหรือละเว้นการ
ปฏิบัติหนา้ที ่

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยา่ง

เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอทีจ่ะปิด

ช่องว่างการทจุริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็น

ข้าราชการที่ด ี
 

4 5 20 

8. โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคุณภาพ 
ไม่ได้ใชป้ระโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัตงิานไม่ค านึงถึงประโยชน์ของ

ทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัตงิานมีผลประโยชน์ในงานที่ท า 
 

1 5 5 

9. การจ่ายเบี้ยยังชพีไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

ปัจจัยภายใน 
ผู้ปฏิบัตงิานบกพร่อง ไม่ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้
เป็นไปตามระเบยีบ กฎหมาย 
 

1 2 2 

10. เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ  
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 

กระแสไฟฟ้า 
 

2 2 4 



หน้า 3 
 

สรุปการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามแบบประเมินความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ 2563 

 
1. โครงการกิจกรรมที่อยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน ได้แก่ 

(1) การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจในการอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ ( 5 คะแนน) สาเหตุจาก 
ปัจจัยภายใน : การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการปฏิบัติราชการ , การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงาน
ส่วนต าบล , ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

(2) การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ ( 2 คะแนน) สาเหตุจาก 
ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด , ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่าง
การทุจริต 

(3) วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของประชาชน ( 5 
คะแนน) สาเหตุจาก 
ปัจจัยภายใน : ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความต้องการของตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง และ
ผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับ 

(4) โครงการก่อสร้างพ้ืนฐานไม่มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ ( 5 คะแนน) สาเหตุจาก 
ปัจจัยภายใน : ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ , ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ในงานที่
ท า 

(5) การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ( 2 คะแนน) สาเหตุจาก 
ปัจจัยภายใน : ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 

(6) เกิดสาธารณภัยในพ้ืนที่ ( 4 คะแนน) สาเหตุจาก 
ปัจจัยภายนอก : สภาพดิน ฟ้า อากาศ  
ปัจจัยภายใน : อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า 

โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
นั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม แต่ยังคงให้อยู่
ในแผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 เพ่ือให้มีการควบคุมต่อไป 

 
2. โครงการกิจกรรมที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน ได้แก่ 

(1) ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ( 25 คะแนน) สาเหตุจาก 
ปัจจัยภายนอก : กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ , หน่วยงานที่ออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการบังคับใช้ 



หน้า 4 
 

ปัจจัยภายใน : พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่านระเบียบ กฎหมาย , ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์
ความรู้ในหน่วยงาน 

(2) การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง ( 25 คะแนน) สาเหตุจาก 
ปัจจัยภายนอก : ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมาบังคับใช้จานวนมาก , มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน : การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติ , พนักงานผู้มีหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างทุจริต รับ
ผลประโยชน์จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง 

(3) การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว ( 20 คะแนน) สาเหตุจาก 
ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเคร่งครัด , ผู้ปฏิบัติทุจริต 

(4) การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ ( 20 คะแนน) สาเหตุจาก 
ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด , ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่าง
การทุจริต , ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็นข้าราชการที่ดี 

ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง ในการแผนการบริหารความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ 2564 ให้ส่วนราชการที่เก่ียวข้องก าหนดมาตรการป้องกัน และเสนอแนวทางการแก้ไข เพ่ือ
เสนอผู้บริหาร และน าเข้าที่ประชุมหัวหน้าส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง เพ่ือร่วมกันก าหนด
แนวทางการแก้ไขต่อไป 


