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รายงานผลการประเมนิความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 
ครั้งที่ 2 

(รอบเดือนเมษายน 2565 – เดือนกันยายน 2565) 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
อ าเภอแม่จัน  จงัหวัดเชียงราย 
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ตารางรายงานผลการประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 ครั้งที่ 2 (รอบเดอืนเมษายน 2565 – เดือนกันยายน 2565) 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลป่าตึง อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้
มีอ านาจในการ
อนุญาต อนุมัติ 
ต่างๆ 

หากผูม้ีอ านาจไม่ยึดหลกั
ความถูกต้อง ย่อมเกิด
ความไม่เป็นธรรมต่อ
พนักงานส่วนต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน

การปฏิบัตริาชการ 
- การแบง่พรรคแบง่พวกของ

พนักงานส่วนต าบล 
- ความไม่ยุติธรรมของผู้มอี านาจ

ในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
=  

1 คะแนน 
 

น้อยที่สุด 
 
 
=  

1 คะแนน 
 

1 ต่ า ทุกกองงาน 

2. ความผิดพลาดใน
การปฏิบัตงิาน 
เนื่องจากขาดรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้
ในการปฏิบัตงิาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันน าไปสู่
ปัญหากับหน่วย
ตรวจสอบ 
 
 
 
 

 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่

มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย 

ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบงัคับใช้ 

ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไมส่นใจอ่าน

ระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์

ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

1 เดือน/
คร้ัง หรือ
มากกว่า 
(สูงมาก) 

 
=  

5 คะแนน 
 

น้อยกว่า 
10,000 บาท 

(น้อยที่สุด) 
 
 
=  

1 คะแนน 
 

5 ต่ า ทุกกองงาน 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

3. การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รบัความ
เสียหายจากเงินที่ถูก
ทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ

อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม

พอที่จะปิดช่องว่างการทจุริต 
 

ความเสี่ยง
ด้านการเงนิ 
(F) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
 
=  

1 คะแนน 
 

น้อยกว่า 
10,000 บาท 

(น้อยที่สุด) 
 
=  

1 คะแนน 
 

1 ต่ า ทุกกองงาน 

4. วางแผนการพฒันา
ไม่ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกบัปัญหา
และความต้องการ
ของประชาชน 

 

ปัญหาความเดือดร้อน
ไม่ได้รับการแก้ไข มีการ
ประท้วง ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
ผู้บริหารวางแผนพฒันาโดยยึด
จากความต้องการของตนเอง 
พรรคพวก ฐานเสียง และ
ผลประโยชน์ที่ตนเองจะไดร้ับ 
 

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ 
(S) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
=  

1 คะแนน 
 

น้อยที่สุด 
 
 
=  

1 คะแนน 
 

1 ต่ า ส านักปลัด 
กองช่าง 

5. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบรหิารพัสดุ 
เป็นไปอย่างไม่
ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบียบ 
- ได้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตาม
ความต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต 
งบประมาณของทาง
ราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบบัใหม่

ออกมาบงัคับใช้จานวนมาก 
- มีการปรบัเปลี่ยนระเบียบ 

กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจของ

ผู้ปฏิบัต ิ

 
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

1-6 เดือน 
/ คร้ัง ไม่
เกิน 5 
คร้ัง/ป ี
(สูง) 

 
=  

4 คะแนน 
 

100,000 – 
500,000 

บาท 
 
 
 
=  

4 คะแนน 
 

16 สูง กองคลงั 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

6. การจัดท าบัญชี
รายการที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างไม่
ครบถ้วน 

ราชการไม่ได้รบั
ประโยชน์ตามที่ควรได ้

ปัจจัยภายใน 
- รายการที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง มี
เป็นจ านวนมาก 
- บุคลากรขาดความเข้าใจ 
 

ความเสี่ยง
ด้านการเงนิ 
(F) 

1 ปี / คร้ัง 
(ปานกลาง) 

 
 
=  

3 คะแนน 
 

50,000 – 
100,000 

บาท 
 
=  

3 คะแนน 
 

9 ปานกลาง กองคลงั 

7. การปฏิบัตหิน้าที่
โดยมิชอบหรือละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที ่

- ราชการได้รบัความ
เสียหายจากการปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัต ิ

- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ

อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม

พอที่จะปิดช่องว่างการทจุริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็น

ข้าราชการที่ด ี
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
=  

1 คะแนน 
 

น้อยที่สุด 
 
 
=  

1 คะแนน 
 

1 ต่ า ทุกกองงาน 

8. โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคุณภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

สิ้นเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการ
ก่อสร้าง การซ่อมแซม
บ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัตงิานไม่ค านึงถึง

ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัตงิานมผีลประโยชน์ใน

งานที่ท า 
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

1 เดือน/
คร้ัง หรือ
มากกว่า 

 
=  

5 คะแนน 
 

100,000 – 
500,000 

บาท 
 
=  

4 คะแนน 
 

20 สูง กองช่าง 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

9. การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไมม่ีสิทธ์ิได้รบั 

ปัจจัยภายใน 
ผู้ปฏิบัตงิานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอรบั
เบี้ยยังชีพให้เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 
 

ความเสี่ยง
ด้านการเงนิ 
(F) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
=  

1 คะแนน 
 

น้อยที่สุด 
 
 
=  

1 คะแนน 
 

1 ต่ า ส านักปลัด 

10. เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่

บ้านเรอืนประชาชน
ได้รับความเสียหาย เกิด
การสญูเสียทรัพยส์ินและ
ชีวิตของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ  
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

1 เดือน/
คร้ัง 

(สูงมาก) 
 
 
=  

5 คะแนน 
 

มากกว่า 
500,000 

บาท 
 
 
=  

5 คะแนน 
 

25 สูงมาก ส านักปลัด 
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สรุปการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามแบบประเมินความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ 2564 ครั้งท่ี 2 (รอบเดือนเมษายน 2565 – เดือนกันยายน 2565) 

 
1. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน ได้แก ่

(1) การใช้ดุลพินจิของผู้มีอ านาจในการอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ (1 คะแนน) สาเหตจุาก 
ปัจจัยภายใน : การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการปฏิบัตริาชการ , การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงานส่วนต าบล , ความไม่ยุติธรรมของผู้มอี านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

(2) ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน (5 คะแนน) สาเหตจุาก 
ปัจจัยภายใน : พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่านระเบียบ กฎหมาย , ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์ความรู้ในหน่วยงาน 
ปัจจัยภายนอก : กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ , หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ ไม่มกีารให้ความรู้กอ่นการบังคับใช้ 

(3) การทจุริตในการเบิกจ่ายต่างๆ (1 คะแนน) สาเหตจุาก 
ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด , ระบบตรวจสอบไมร่ัดกุมพอทีจ่ะปิดช่องว่างการทุจริต 

(4) วางแผนการพัฒนาไม่ถูกตอ้ง เหมาะสม สอดคล้องกับปญัหาและความต้องการของประชาชน (1 คะแนน) สาเหตุจาก 
ปัจจัยภายใน : ผูบ้รหิารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความต้องการของตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง และผลประโยชน์ที่ตนเองจะไดร้ับ 

(5) การปฏิบัติหน้าทีโ่ดยมิชอบหรอืละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ (1 คะแนน)  สาเหตุจาก 
ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด , ระบบตรวจสอบไมร่ัดกุมพอทีจ่ะปิดช่องว่างการทุจริต , ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็นข้าราชการที่ด ี

(6) การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย (1 คะแนน)  สาเหตจุาก 
ปัจจัยภายใน : ผูป้ฏิบัติงานบกพรอ่ง ไม่ตรวจสอบคุณสมบัตขิองผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดบันี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไมม่นีัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถยอมรบัได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึง่ไม่ต้อง
ด าเนินการใด ๆ เพิม่เติม แต่ยังคงให้อยู่ในแผนการบรหิารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 เพื่อใหม้ีการควบคุมต่อไป 
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2. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6 - 10 คะแนน ได้แก ่
(1) การจัดท าบญัชีรายการที่ดินและสิง่ปลูกสร้างไม่ครบถ้วน (9 คะแนน) สาเหตุจาก 

ปัจจัยภายนอก : กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ, และรายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ปัจจัยภายใน : มีเป็นจ านวนมาก , บุคลากรขาดความเข้าในการจัดท ารายการที่ดินและสิง่ปลูกสร้าง 

ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า ให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องก าหนดมาตรการป้องกัน และเสนอแนวทางการแก้ไข เพื่อเสนอผู้บริหาร และน าเข้าที่ประชุมหัวหน้าส่วน
ราชการองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง เพื่อร่วมกันก าหนดแนวทางการแก้ไขต่อไป 

 

 
3. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 19 คะแนน ได้แก ่

(1) การจัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพสัดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง (16 คะแนน) สาเหตจุาก 
ปัจจัยภายนอก : ระเบียบกฎหมายฉบบัใหม่ออกมาบังคับใช้จานวนมาก , มีการปรบัเปลี่ยนระเบียบ กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน : การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัต ิ

(2) เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ (16 คะแนน)  สาเหตจุาก 
ปัจจัยภายนอก : สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน : อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า 

ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า ให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องก าหนดมาตรการป้องกัน และเสนอแนวทางการแก้ไข เพื่อเสนอผู้บริหาร และน าเข้าที่ประชุมหัวหน้าส่วน
ราชการองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง เพื่อร่วมกันก าหนดแนวทางการแก้ไขต่อไป 
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4. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 20 - 25 คะแนน ได้แก ่
(1) โครงการกอ่สร้างพื้นฐานไมม่ีคุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ (20 คะแนน)  สาเหตุจาก 

ปัจจัยภายใน : ผูป้ฏิบัติงานไม่ค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ , ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ในงานที่ท า 
(2) เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ (25 คะแนน)  สาเหตจุาก 

ปัจจัยภายนอก : สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน : อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า 

 

ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า ให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องก าหนดมาตรการป้องกัน และเสนอแนวทางการแก้ไข เพื่อเสนอผู้บริหาร และน าเข้าที่ประชุมหัวหน้าส่วน
ราชการองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง เพื่อร่วมกันก าหนดแนวทางการแก้ไขต่อไป 

 


