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บันทึกรายงานการประชุม 
การประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

ครั้งท่ี 2/2565 
วันพฤหัสบดีท่ี 15 เดือนกันยายน พ.ศ. 2565 เวลา 09.30 น. 

ณ  ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง  อ าเภอแม่จัน  จังหวัดเชียงราย 
********************************* 

ผู้มาประชุม   8  ท่าน 
ล าดับ 

ท่ี 
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หมายเหต ุ

1 นายทัต วังเมือง ประธานคณะท างาน ปลัด อบต.ป่าตึง 
2 นางสาวศุจิรัตน์  โสภณ คณะท างาน รองปลัด อบต.ป่าตึง 
3 นางธรียา  หลียา คณะท างาน ผู้อ านวยการกองคลัง 
4 นายอุเทน  เกษสุดาภรณ์ศักดิ์ คณะท างาน ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
5 นายจ ารัส  ปิงยอง คณะท างาน วิศวกรโยธา รักษาราชการแทน  

ผู้อ านวยการกองช่าง 
6 นางสาวสุดา  ไทยใหม ่ คณะท างาน นักวิชาการสาธารณสุข รกัษาราชการแทน 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
7 นางนภัทธิญา วัชรอภิเดชากุล เลขานุการ/

คณะท างาน 
หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานทั่วไป รักษาราชการ
แทนหัวหน้าส านักปลัด 

8 นางสาวกนกพร  โภชนพันธ์ ผู้ช่วยเลขานุการ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
ผู้ไม่มาประชุม   -  ท่าน 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม   2  ท่าน 
ล าดับ 

ท่ี 
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หมายเหต ุ

1 นายวิโรจน์  ค าแสน นักทรัพยากรบุคคล  
2 นายคามิน  ธนากิจธิติ นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

 
เริ่มประชุม  เวลา 09.30 น. 
   

  - เมื่อที่ประชุมพร้อม นายทัต  วังเมือง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
กล่าวเปิดประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
โดยด าเนินการตามระเบียบวาระดังนี้ 

   
ระเบียบวาระที่  1  เรื่อง ท่ีแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
   

นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 1.1 ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ท่ี 1734/2564 เรื่อง ยกเลิก
ค าสั่งและแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
ลงวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2564 
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  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ 
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงถือเป็นหน่วยงานของ
รัฐตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์ก ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ .2537 แก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และความข้อ ๔ ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ แต่งตั้งคณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ดังนี้ 

  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง              ประธานคณะท างาน 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง      คณะท างาน 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง                 คณะท างาน 
4. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ       คณะท างาน 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง                 คณะท างาน 
6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    คณะท างาน 
7. หัวหน้าส านักปลัด                 เลขานุการ/คณะท างาน 
8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน        ผู้ช่วยเลขานุการ 

  - โดยให้คณะท างานดังกล่าวข้างต้นมีหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

(๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) จัดท ารายงานผลติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(5) ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับ

มอบหมาย 
  - ให้คณะท างานที่ ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ ให้ เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย หากมีปัญหาอุปสรรคใด ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ เพื่อด าเนินการ
แก้ไขได้ทันท่วงที 

   

ท่ีประชุม  - รับทราบ - 
   
ระเบียบวาระที่  2  เรื่อง รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผ่านมา 
   

  การประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 

   

ท่ีประชุม  ที่ประชุมได้ใช้เวลาสักครู่พิจารณาและมมีติรับรองรายงานการประชุมคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 
เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 
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ระเบียบวาระที่  3  เรื่อง  เสนอเพ่ือพิจารณา 
   

นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 3.1 การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งท่ี 2 (รอบเดือนเมษายน 2565 – 
เดือนกันยายน 2565) 

  ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงได้มี ประกาศนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง และประกาศการใช้แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ลงวันที่  23 กันยายน 
2564 โดยได้แจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง
รับทราบและถือปฏิบัติ 

และในคราวการประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าตึง ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 ได้มีการ
พิจารณาการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งที่ 1 (รอบเดือนตุลาคม 2564 – เดือนมีนาคม 
2565) และได้น าเสนอผู้บริหารรับทราบแล้ว 

  ดังนั้นในการประชุมครั้งนี้จึงขอให้คณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การ
บริหารส่วนต าบลปา่ตึง ร่วมกันพิจารณาการติดตามประเมินผลการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งที่  2 (รอบเดือนเมษายน 
2565 – เดือนกันยายน 2565) รายละเอียดตามแบบประเมินความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

   

ท่ีประชุม  คณะท างานได้ใช้เวลาสักครู่ร่วมกันพิจารณาการติดตามประเมินผลและทบทวน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งที่ 2 
(รอบเดือนเมษายน 2565 – เดือนกันยายน 2565) โดยสรุป ดังนี ้

  การให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (2) ตามระดับ ดังนี้ 1 = น้อยที่สุด , 2 = น้อย , 3 = ปานกลาง , 4 
= สูง และ 5 = สูงที่สุด 

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(1) x (2) = (3) 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจใน
การอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 

1 1 1 

2. ความผดิพลาดในการปฏบิัตงิาน 
เน่ืองจากขาดรู้ความเขา้ใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ใน
การปฏิบตัิงาน 

5 1 5 

3. การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ 1 1 1 
4. วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 

เหมาะสม สอดคล้องกับปญัหา
และความต้องการของประชาชน 

1 1 1 
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ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(1) x (2) = (3) 

5. การจัดซ้ือจัดจา้งและการ
บริหารพัสด ุเป็นไปอย่างไม่
ถูกต้อง 

4 4 16 

6. การจัดท าบัญชีรายการทีด่ิน
และสิ่งปลูกสร้างไม่ครบถ้วน 

3 3 9 

7. การปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบหรือ
ละเว้นการปฏิบตัิหน้าที ่

1 1 1 

8. โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

5 4 20 

9. การจ่ายเบี้ยยงัชีพไม่ถูกต้อง
ตามระเบยีบ กฎหมาย 

1 1 1 

10. เกิดสาธารณภยัในพื้นที่ 5 5 25  
  สรุปการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามแบบประเมินความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งท่ี 2 (รอบเดือนเมษายน 2565 – 
เดือนกันยายน 2565) 

1. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 
1 - 5 คะแนน ได้แก่ 
(1) การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจในการอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ (1 คะแนน)  

ปัจจัยภายใน : การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการปฏิบัติราชการ , การแบ่ง
พรรคแบ่งพวกของพนักงานส่วนต าบล , ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอ านาจใน
การตัดสินใจ สั่งการ 

(2) ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน (5 คะแนน)  
ปัจจัยภายนอก : กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติ , หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการ
บังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน : พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่านระเบียบ กฎหมาย , ไม่มี
การจัดท าหรือรวบรวมองค์ความรู้ในหน่วยงาน 

(3) การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด , ระบบตรวจสอบ
ไม่รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

(4) วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความต้องการของตนเอง 
พรรคพวก ฐานเสียง และผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับ 
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(5) การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด , ระบบตรวจสอบ
ไม่รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต , ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

 (6) การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอรับ
เบี้ยยังชีพให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการ
ด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่
ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม แต่ยังคงให้อยู่ในแผนการบริหาร
ความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 เพื่อให้มีการควบคุมต่อไป 

  2. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 6 - 10 คะแนน ได้แก่ 

  (1) การจัดท าบัญชีรายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้างไม่ครบถ้วน (9 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : รายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง มีเป็นจ านวนมาก , บุคลากร
ขาดความเข้าในการจัดท ารายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

  3. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 
19 คะแนน ได้แก่ 

  (1) การจัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง (16 คะแนน)  
ปัจจัยภายนอก : ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมาบังคับใช้จานวนมาก , 
มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน : การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติ  

  4. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 
20 - 25 คะแนน ได้แก่ 

  (6) โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ (20 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ , 
ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ในงานที่ท า 

(2) เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ (25 คะแนน)  
ปัจจัยภายนอก : สภาพดิน ฟ้า อากาศ  
ปัจจัยภายใน : อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า 

  ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า ในประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ 
2566 ให้ส่วนราชการที่ เกี่ยวข้องก าหนดมาตรการป้องกัน และเสนอแนว
ทางการแก้ไข เพื่อเสนอผู้บริหาร และน าเข้าที่ประชุมหัวหน้าส่วนราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง เพื่อร่วมกันก าหนดแนวทางการแก้ไขต่อไป 

   

นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 ให้ผู้ช่วยเลขานุการสรุปข้อมูลการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งที่  2 (รอบเดือน
เมษายน – เดือนกันยายน 2565)   เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง
ทราบเพื่อพิจารณาก าหนดแนวทางบริหารต่อไป 
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นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 3.2 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. ๒๕๖6 ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

   

นายคามิน  ธนากิจธิติ
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

        ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 
2564 เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ
บริหารจัดการความเสีย่งระดับองค์กร แจ้งหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่ในการจัดให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ กระทรวงการคลัง
ก าหนด ตามมาตรา 79 ของพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.
2561 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานมีประสิทธิภาพรวมถึง
ยกระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหารให้สามารถเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ( Informed Strategic Decision Making) 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเรื่องที่หน่วยงานของ
รัฐได้ให้ความส าคัญ หากไม่ด าเนินการ หรือปล่อยปละละเลยมีบทก าหนดโทษที่
ชัดเจน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ 4. 
ก าหนดว่า กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยไม่มีเหตุอันควร ให้กระทรวงการคลัง
พิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงาน
ของรัฐดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ต่อไป 

  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริห ารจั ดการความ เสี่ ย ง ส าห รับห น่ วยงานของรัฐ  พ .ศ . ๒๕๖๒  ที่
กระทรวงการคลังให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติน้ัน ประกอบด้วย  

  1. มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เป็น
มาตรฐานเบื้องต้นของ การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  

2. หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้หน่วยงานของรัฐถือ
ปฏิบัติ โดยสามารถสรุปสาระส าคัญที่หน่วยงานของรัฐจะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

  - จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทุกระดับ 
- จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง 
- ให้มีการติดตาม และประเมินผลแผนฯ อย่างสม่ าเสมอ 
- ต้องรายงานการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานฯ ต่อผู้เกี่ยวข้อง 
- ให้มีผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายบริหาร บุคลากรที่มีความรู้) 

  ในการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ ได้ก าหนดข้ันตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 
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  1. ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าตึง รายละเอียดตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ที่ 
1734/2564 เรื่อง ยกเลิกค าสั่งและแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ลงวันที่ 2 พฤศจิกายน 2564 

2. การวิเคราะห์และระบคุวามเสี่ยง โดยให้แต่ละหน่วยงานระบุเหตุการณ์ที่
อาจเกิดข้ึนที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงานทั้งในด้านบวกและด้าน
ลบ ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจท ารายช่ือความเสี่ยงทั้งหมด  โดยรายช่ือ
ความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอโดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน และ
ควรระบุข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง ดังนี้ 

  - เหตุการณ์ความเสี่ยง 
- สาเหตุของความเสี่ยง หรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ถึง

สาเหตุที่แท้จริง (Root Cause) ของความเสี่ยง 
- ผลกระทบทั้งด้านลบและ/หรือด้านบวก 
หน่วงงานอาจจัดกลุ่ มความเสี่ยงที่ มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่

เหมือนกันไว้ในประเภทความเสี่ยงเดียวกัน เพื่อให้การพิจารณาและการบริหาร
จัดการความเสี่ยงประเภทเดียวกันมีมุมมองในภาพรวมชัดเจนมากข้ึน 

  3. การประเมินความเสี่ยง โดยใช้แผนภูมิความเสี่ยง ซึ่งระดับความเสี่ยงที่
ได้จะมีอยู่ 4 ระดับ 

- ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1–5 คะแนน 
ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพิ่มเติม 

- ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6–
10 คะแนน ความเสี่ยงในระดับนี้พอยอมรับได้ แต่ต้องมีแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยง เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังที่
ยอมรับไม่ได้ 

- ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11–16 คะแนน 
ความเสี่ยง 

ในระดับนี้ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมีแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยงให้ความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17–25 
คะแนน ความเสี่ยงในระดับนี้ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องมีแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

  4. การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและด าเนินการตอบสนอง
ความเสี่ยง โดยจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง
ข้ึนไปและด าเนินการตามแนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่ได้วางไว้ 

5. การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยจะมี
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและรายงานปีละ 1 ครั้ง 

6. ทบทวน/ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยน าผลจากการ
ประเมินและข้อเสนอแนะไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปี
ถัดไป 
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 เบื้องต้นได้มอบหมายให้นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จัดท าร่างแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าตึง โดยรวบรวมข้อมูลจากการทบทวนแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 
พ.ศ.2564 และข้อมูลตามที่หัวหน้าส่วนราชการแต่ละกองงานได้จัดส่งให้ 
(รายละเอียดตามร่างแผนฯ ที่จัดส่งให้ทุกท่าน) 

   

น.ส.กนกพร  โภชนพันธ์ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 ร่างแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ประกอบด้วย 

  บทท่ี 1 บทน า 
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.3 เป้าหมาย 
 1.4 นิยามความเสี่ยง 
บทท่ี 2 ข้อมูลพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
 2.1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 2.2 วิสัยทัศน์ 
 2.3 ภารกิจ 
 ๒.4 ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
 2.5 โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
บทท่ี ๓ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 3.1 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 3.2 คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
บทท่ี ๔ การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6 
 4.1 การระบุความเสี่ยง 
 4.2 การประเมินความเสี่ยง 
 4.3 การจัดการความเสี่ยง 
 4.4 การรายงานและติดตามผล 
 4.5 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 4.6 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
บทท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 องค์การบริหารส่วน

ต าบลป่าตึง มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. ความเสี่ยง 
2. ระดับความเสี่ยง 
3. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
4. วัตถุประสงค์ 
5. ระยะเวลาด าเนินการ 
6. ผลส าเร็จท่ีคาดหวัง 
7. งบประมาณ 
8. ผู้รับผิดชอบ 
9. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
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  และแผนบริหารความเสี่ยง ได้แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังน้ี 
  1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

1) การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจในการอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 
๒) การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
3) โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
4) เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ 

2. ความ เสี่ ย งด้ านการป ฏิบั ติ ตามกฎหมาย ระเบี ยบ  ข้อบั งคั บ 
(Compliance Risk) 
1) ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจใน

ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
๒) การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
1) การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ 
๒) การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
3) การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่หน่วยงานไม่เป็นไปตามระเบียบ 

4. ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
1) วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและ

ความต้องการของประชาชน 
   

ท่ีประชุม  คณะท างานได้ใช้เวลาสักครู่พิจารณาและมมีติเหน็ชอบรา่งแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ขององค์การบริหารส่วนต าบล    
ป่าตึง 

   

นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 ขอมอบหมายให้นักวิเคราะห์นโยบายและแผนสรุปรายงานการประชุมฯ และ
จัดท าร่างประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. ๒๕๖6 เพื่อเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงพิจารณาลงนามและ
เผยแพร่ประกาศต่อไป 

   
นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 3.3 ก าหนดการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งท่ี 1 (รอบเดือนตุลาคม 2565 – 
เดือนมีนาคม 2566) 

   

ท่ีประชุม  ที่ประชุมมีมติ ก าหนดการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่  1 (รอบเดือนตุลาคม 
2565 – เดือนมีนาคม 2566) ในช่วงเดือนเมษายน 2566 

   
ระเบียบวาระที่  4  เรื่อง  อ่ืนๆ 
   

ท่ีประชุม  - ไม่มี - 
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นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 ขอให้ทุกส่วนราชการที่ได้ช่วยกันวิเคราะห์ความเสี่ยง ได้ด าเนินการตามนโยบาย
และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ให้มี
มาตรการ/แนวทางการแก้ไข และติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงใน
โอกาสต่อไป 

   

  มีส่วนราชการใดต้องการเสนอเรื่องอื่นๆ ขอเชิญน าเสนอในที่ประชุม ถ้าไม่มีขอ
ปิดการประชุม 

   
ปิดประชุมเวลา  เวลา 12.00 น. 
 
 
 

(ลงช่ือ)  ผู้บันทกึรายงานการประชุม 
 (นางสาวกนกพร  โภชนพันธ์)  

ผู้ช่วยเลขานุการคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วนต าบลป่าตึง 
  

 
 

   
(ลงช่ือ)  ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 (นายทัต  วังเมือง)  
ประธานคณะท างานบรหิารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

 


