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ค าน า 

 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก า หนด และ
กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารสา
หรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงาน
ผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง  
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1.1 หลักการและเหตุผล 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ

จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้ึน เพื่อให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่
หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 

ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 เรื่อง แนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง แนวทางการบริ หารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร แจ้งหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่ในการจัดให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ตามมาตรา 79 ของ
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานมี
ประสิทธิภาพรวมถึงยกระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหารให้สามารถเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Informed Strategic Decision Making) 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ีทีจ่ะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ
หน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงจึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับใช้เป็น
แนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะท าให้
เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ 
ควบคุม และตรวจสอบได้ 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. เพื่อใหผู้้บริหารและพนักงานเทศบาล เข้าใจหลกัการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าตึง 

๒. เพื่อใหผู้้ปฏิบัตงิานได้รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
๓. เพื่อใหม้ีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง 
๔. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบรหิารส่วนต าบลป่าตึง 
๕. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงทีจ่ะเกิดข้ึนกบัองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

  

บทที่ 1 
บทน า 
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1.3 เป้าหมาย 
๑. ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปใช้ใน

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ 

๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๓. สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดข้ึนอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ

บริหารส่วนต าบลป่าตึง 
 
1.4 นิยามความเสี่ยง 

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การ
พิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิด ข้ึนตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้อง
พิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ  

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน
ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนน้ัน และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน  

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัดให้มี
ระบบการควบคุมต่างๆเพื่อป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา  

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหาผู้
ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ  

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาสที่ 
จะเกิดข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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2.1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

1) ด้านกายภาพ 
(1) ลักษณะท่ีตั้งและอาณาเขตติดต่อ 

ลักษณะท่ีตั้ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง   ได้รับการยกฐานะจากสภาต าบลเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล   

เมื่อวันที่  30 มีนาคม 2539  ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ 19 มกราคม 2539 ตั้งอยู่ในพื้นที่ต าบล
ป่าตึง  อ าเภอแม่จัน  ทางทิศเหนือของจังหวัดเชียงราย  บนทางหลวงสาย 1089 จากแม่จัน – ฝาง  ห่างจากตัว
จังหวัดระยะทางประมาณ 38 กิโลเมตร  บริเวณลองติจูด 20 องศา  7 ลิปดา  35.21 พิลิปดาเหนือ  ลองติจูด 
99 องศา  48 ลิปดา  31.98 พิลิปดาตะวันออก  พิกัดเอ็นซี 580309 เหนือ , 718147  ใต้ , 901288 
ตะวันออก  และ 538280 ตะวันตก  

ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงมีพื้นที่ประมาณ 220 ตารางกิโลเมตร จ านวน 137,500 ไร่  
อาณาเขตติดต่อ 
ทิศเหนือ  ติดต่อ ต าบลป่าซาง อ าเภอแม่จัน , ต าบลแม่สลองนอก  อ าเภอแมฟ่้าหลวง  

จังหวัดเชียงราย 
ทิศตะวันออก ติดต่อ ต าบลแมจ่ัน  อ าเภอแม่จัน  จังหวัดเชียงราย 

ทิศใต ้ ติดต่อ ต าบลท่าสุด , ต าบลแม่ยาว  อ าเภอเมอืง  จังหวัดเชียงราย 

ทิศตะวันตก ติดต่อ ต าบลท่าตอน  อ าเภอแม่อาย  จงัหวัดเชียงใหม่   และประเทศ
สหภาพเมียนมาร ์

(2) ลักษณะภูมิประเทศ 
ต าบลป่าตึงตั้งอยู่ในพื้นที่ราบลุ่มแม่น้ าจัน  ทางด้านทิศตะวันตกของอ าเภอแม่จัน ด้วยสภาพภูมิ

ประเทศ แบ่งออกเป็น  2  ส่วนส าคัญคือ 
1) ที่ราบลุ่มแม่น้ าจัน สภาพพื้นที่ส่วนใหญ่ เป็นดินตะกอนของแม่น้ าจันซึ่งไหลผ่านทางตอนกลาง

ของพื้นที่ ในฤดูฝนจะมีน้ าไหลหลากท่วมพื้นที่ร้อยละ  20 ของพื้นที่ 
2) เนินเขาและที่ลาดเชิงเขา สภาพภูมิประเทศเป็นเนินเขา  มีความสูงจากระดับน้ าทะเลปาน

กลางไม่เกิน 1,500 เมตร  กระจายตัวเป็นบริเวณกว้าง ทางด้านทิศใต้ของพื้นที่รวมเนื้อที่คิดเป็นร้อยละ 80 ของ
พื้นที่ 
 
 

 

 

บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
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(3) ลักษณะภูมิอากาศ 
พื้นที่ต าบลป่าตึง  อ าเภอแม่จัน  จังหวัดเชียงราย  ได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ 

และลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือท าให้มี 3 ฤดู  ได้แก่  ฤดูฝนอยู่ช่วงเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม ฤดูหนาวอยู่
ในช่วงระหว่างเดือนตุลาคมถึงเดือนกุมภาพันธ์ และฤดูร้อนอยู่ในช่วงระห ว่างเดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือน
พฤษภาคม อุณหภูมิ เฉลี่ยรายปี 26.8 องศาเซลเซียส ความช่ืนสัมพันธ์ 77 เปอร์เซ็นต์ และด้วยต าบลป่าตึง 
อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ตั้งอยู่ภาคเหนือตอนบน  มีลักษณะสภาพพื้นที่และภูมิประเทศโดยทั่วไปเป็นที่ราบ
และภูเขาสูง เมื่อถึงถึงช่วงฤดูหนาวจะมีอากาศที่หนาวจัด 

2) ด้านการเมืองการปกครอง 
เขตการปกครอง องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าตึง  ได้แบ่งการปกครองภายในต าบลเป็น  20  หมู่บ้าน  

และ 25 หมู่บ้านบริวาร ได้แก ่
หมู่ท่ี  1 บ้านป่าบง ผู้ใหญบ่้าน นายวิรัตน์  สานา 
หมู่ท่ี  2    บ้านป่าบง ผู้ใหญบ่้าน นายสุพิศ  ค าจันทร ์
หมู่ท่ี  3   บ้านท่าต้นแฟน ผู้ใหญบ่้าน นายฐปนนท์  ค้ามาก 
หมู่ท่ี  4 บ้านถ้ า ผู้ใหญบ่้าน นายประจวบ  จันทาพูน 
หมู่ท่ี  5    บ้านแม่เฟอืง ผู้ใหญบ่้าน นายศุภณัฐโสภณ ยืนยงแสน    
หมู่ท่ี  6 บ้านผาต้ัง ผู้ใหญบ่้าน นายเป็ง  มะหาสอด 
หมู่ท่ี  7 บ้านป่าตึง ผู้ใหญบ่้าน นายถาวร  แก้วหลวง 
 บ้านบริวาร : น้ าตกตาดทอง  
หมู่ท่ี  8   บ้านป่าตึง (ป่ากุ่ม) ผู้ใหญบ่้าน นายสมบัติ  พุทธิกา 
หมู่ท่ี  9 บ้านป่าเมี้ยง ผู้ใหญบ่้าน นายวิวัฒน์  โรจน์ทวีชัย 
หมู่ท่ี  10   บ้านสันโค้ง ผู้ใหญบ่้าน นายสมจิตร์  คืนมาเมือง 
 บ้านบริวาร : บ้านห้วยน้ าริน, บ้านปะหล่อง  
หมู่ท่ี 11 บ้านโป่งน้ าร้อน ผู้ใหญบ่้าน นายถนัตร์ มณีรัตน์ 
หมู่ท่ี 12 บ้านห้วยยาโน ผู้ใหญบ่้าน นายปรีชา  จินดาธรรม 
 บ้านบริวาร : บ้านปางผักฮี ้  
หมู่ท่ี 13 บ้านทุ่งต่าง ผู้ใหญบ่้าน นายมิตร  ขัดค ากอง 
หมู่ท่ี 14 บ้านห้วยมะหินฝน ผู้ใหญบ่้าน นายอภิวัฒน์  จินดาทจักร    
หมู่ท่ี 15 บ้านห้วยก้างปลา ผู้ใหญบ่้าน นายปฏิพันธ์ เผอเมี๊ยะ 
 บ้านบริวาร : บ้านห้วยปู , บ้านป่าบงงามบน , บ้านป่าบงงามล่าง , บ้านอีก้อห้วยยา

โน , บ้านลั๊วะพัฒนา 
หมู่ท่ี 16 บ้านห้วยต่าง (จะพือ) ผู้ใหญบ่้าน นายสุรศักดิ์  ปัญบือ 
 บ้านบริวาร : บ้านเล่าชีก๋วย , บ้านอาแหยะ , บ้านเช่ียวยี่ , บ้านลอสาม 
หมู่ท่ี 17 บ้านปางสา ผู้ใหญบ่้าน นายจีรพรรณ  หลจีา 
 บ้านบริวาร : บ้านจะดะ  
หมู่ท่ี 18 บ้านใหมเ่จริญ  ผู้ใหญบ่้าน นายนิพลธ์  กันทะ 
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หมู่ท่ี 19 บ้านสันติสุข ก านันต าบลป่าตึง นายชัยวัฒน์  ชีวินมหาชัย 
 บ้านบริวาร : บ้านกิ่วสะไต , บ้านรวมใจ , บ้านแสนใหม ่, บา้นจะกอนะ , บ้านเฮโก 

, บ้านหลอ่โย , บ้านหล่อชา 
หมู่ท่ี 20 บ้านเล่าฝู ่ ผู้ใหญบ่้าน นายอนันต์  อภิโชคสถาพร 
 บ้านบริวาร : บ้านจะหยี , บ้านโปง่ขม , บ้านโปง่ป่าแขม , บา้นอาหลู ่

 

3) ข้อมูลเกี่ยวกบัจ านวนประชากร 
 พื้นที่องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าตึงมีประชากรทั้งสิ้น  จ านวน  26,752 คน  จ าแนกเป็นชาย  

13,009 คน  หญิง 13,753 คน  จ านวนครัวเรือน 9,591 ครัวเรือน  มีความหนาแน่นของประชากรเฉลี่ยต่อ
พื้นที่ประมาณ 119 คนต่อตารางกิโลเมตร  (ข้อมูล ณ เดือนกรกฎาคม 2565) 

ล าดับท่ี ชื่อหมู่บ้าน ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 
1. บ้านป่าบง หมู่ที่  1 145 388 407 795 
2. บ้านป่าบง หมู่ที่  2 343 332 370 702 
3. บ้านท่าต้นแฟน หมู่ที่  3 614 484 568 1,052 
4. บ้านถ้ า หมู่ที่  4 384 336 371 707 
5. บ้านแม่เฟอืง หมู่ที่  5 136 144 139 283 
6. บ้านผาต้ัง หมู่ที่  6 238 223 247 470 
7. บ้านป่าตึง หมู่ที่  7 575 610 647 1,257 
8. บ้านป่าตึง (ป่ากุ่ม) หมู่ที่  8 379 394 435 829 
9. บ้านป่าเมี้ยง หมู่ที่  9 120 190 218 408 

10. บ้านสันโค้ง หมู่ที่  10 708 1,067 1,180 2,247 
11. บ้านโป่งน้ าร้อน หมู่ที่  11 424 397 421 818 
12. บ้านห้วยยาโน หมู่ที่  12 543 661 681 1,342 
13. บ้านทุ่งต่าง หมู่ที่  13 167 169 186 355 
14. บ้านห้วยมะหินฝน หมู่ที่  14 393 567 623 1,190 
15. บ้านห้วยก้างปลา หมู่ที่  15 1,208 2,323 2,385 4,708 
16. บ้านห้วยต่าง (จะพือ) หมู่ที่  16 496 625 603 1,218 
17. บ้านปางสา หมู่ที่  17 535 520 512 1,032 
18. บ้านใหมเ่จริญ หมู่ที่  18 446 144 151 295 
19. บ้านสันติสุข หมู่ที่  19 1,134 2,214 2,342 4,556 
20. บ้านเล่าฝู ่ หมู่ที่  20 603 1,221 1,267 2,488 

 รวมท้ังหมด  9,591 13,009 13,753 26,752 
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2.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 

ประชาชน อยู่ดี มีสุข.. 
 
๒.3 ภารกิจ 

ภารกิจในการท างาน 
- พัฒนาจัดสร้างและบ ารงุรกัษาโครงสร้างพื้นฐานทางบก ทางน้ า และไฟฟ้า 
- พัฒนาสง่เสริมการศึกษาในทุกๆด้านของประชาชน 
- ส่งเสริมและเสรมิสร้างการค้า การลงทุน เกษตรกรรม 
- สนับสนุนการท่องเที่ยว ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมภูมปิัญญาท้องถ่ิน 
- พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรสิง่แวดล้อม 
การพัฒนาศักยภาพบุคคล 
- พัฒนาศักยภาพบุคคลากร และประชาชนทุกกลุม่ใหม้ีความรู้ความสามารถในการมีส่วนร่วมในการพฒันา

ต าบลป่าตึง 
 
๒.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ และ 16 
กลยุทธ์ ดังนี ้

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1   การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.1 กลยุทธ์การสง่เสรมิสนบัสนุนพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
1.2 กลยุทธ์การสง่เสรมิ สนับสนุนศาสนา  ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม 

 ยุทธศาสตร์ท่ี  2  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต และความมั่นคงเพ่ือส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์ 
 2.1 กลยุทธ์การสง่เสรมิสนบัสนุนคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผูสู้งอายุ คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
 2.2 กลยุทธ์การสง่เสรมิสนบัสนุนการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินและป้องกันปญัหายา

เสพติด 
 2.3 กลยุทธ์การพัฒนา ศึกษา อบรมและฝึกอาชีพเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 2.4 กลยุทธ์การสง่เสรมิสนบัสนุนด้านการกีฬาและนันทนาการ 
 2.5 กลยุทธ์การสง่เสรมิด้านสาธารณสุข การดูแลสุขภาพอนามัยและช่วยเหลือผู้ป่วยในชุมชน 

2.6 กลยุทธ์การสง่เสรมิการรักษาความมั่นคงชายแดนให้มีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคาม 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3   การพัฒนาด้านการท่องเท่ียว เศรษฐกิจ พาณิชย์ การเกษตรและอุตสาหกรรม 

3.1 กลยุทธ์การสง่เสรมิการตลาด การพฒันาผลิตผลสินค้าเกษตร และผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินให้ได้
มาตรฐาน 

3.2 กลยุทธ์การสง่เสรมิและพฒันาการท่องเที่ยว วิถีชีวิต และอัตลักษณ์ของคนในชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4   การพัฒนาด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
 4.1 กลยุทธ์การสง่เสรมิและสนับสนุนการใหป้ระชาชนมสี่วนร่วมจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ แบบบรูณาการ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี  5  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 5.1 กลยุทธ์การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน  สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ

ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและความต้องการของประชาชน 
 5.2 กลยุทธ์การส่งเสริมพัฒนาและดูแลรักษาแหล่งน้ าธรรมชาติเพื่อให้มีน้ าสะอาดเพียงพอต่อการ

อุปโภค  บริโภค 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 6  การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 

6.1 กลยุทธ์การสง่เสรมิกิจกรรมทีม่ีส่วนร่วมของประชาชนตามระบอบประชาธิปไตย 
6.2 กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
6.3 กลยุทธ์การปรับปรุงและพฒันาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัตงิาน 

  



หน้า 8 
 

 
 แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.5 โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
1. โครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง  
     ตามประกาศองค์การบรหิารส่วนต าบลป่าตึง เรื่อง โครงสร้างส่วนราชการ การแบง่งานภายใน และ

ก าหนดอ านาจหน้าที่ของกองหรอืส่วนราชการในแผนอัตราก าลัง (ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566) ปรับปรุง
ครั้งที่ 3 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2564 แบ่งออกเป็น 6 ส่วนราชการ ดังนี ้

1) ส านักปลัด  อบต. (01) 
(1) งานนิติการ     (7) งานสง่เสรมิสิง่แวดล้อม  
(2) งานการพาณิชย์    (8) งานบริการสาธารณสุข  
(3) งานสวัสดิการสังคม    (9) งานสง่เสรมิสาธารณสุข  
(4) งานสง่เสรมิและพัฒนาอาชีพ   (10) งานสง่เสรมิสุขภาพ 
(5) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (11) งานป้องกันและควบคุมโรค 
(6) งานรกัษาความสงบเรียบรอ้ย   (12) งานจัดการมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล  
1. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

1.1 งานบรหิารงานทั่วไป   1.4 งานส่งเสริมการเกษตร  
1.2 งานอ านวยการ    1.5 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
1.3 งานส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 

2. กลุ่มงานการเจา้หน้าท่ี  
2.1 งานสรรหาและบรรจุแต่งตัง้    2.5 งานวินัยและสง่เสรมิคุณธรรม  
2.2 งานบรรจุแตง่ตั้งและอัตราก าลัง   2.6 งานส่งเสริมและพฒันาบุคลากร  
2.3 งานสรรหาและเลือกสรร    2.7 งานสิทธิและสวัสดกิาร 
2.4 งานบุคลากรทางการศึกษา  

2) กองคลัง (04) 
     (1) งานพัสดุและทรัพยส์ิน    (3) งานงานทะเบียนทรพัย์สิน 
     (2) งานจัดหาพัสดุ     (4) งานบริหารสญัญา 

1. ฝ่ายการเงินและบัญชี ** 
     1.1 งานการเงินและบัญชี 
2. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
     2.1 งานบริหารงานคลัง   2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
     2.2 งานสถิติการคลัง    2.5 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
     2.3 งานพัฒนารายได้                         2.6 งานเรง่รัดและจัดเกบ็รายได้      

3) กองช่าง (05) 
(1) งานแบบแผนและก่อสร้าง   (7) งานสาธารณูปโภค 
(2) งานควบคุมอาคาร    (8) งานส ารวจและออกแบบ 
(3) งานผงัเมือง     (9) งานก่อสร้างและซ่อมบ ารงุ 
(4) งานการโยธา     (10) งานควบคุมการก่อสร้าง 
(5) งานวิศวกรรมโยธา    (11) งานจัดการคุณภาพน้ า 
(6) งานสถาปัตยกรรม    (12) งานจัดการมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล 
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4) กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 
- ฝ่ายบริหารการศึกษา 
  (1) งานบริหารการศึกษา    (8) งานสง่เสรมิคุณภาพการศึกษา 
  (2) งานแผนงานและโครงการ   (9) งานสง่เสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  (3) งานบริหารงานทั่วไป    (10) งานสง่เสรมิกีฬาและนันทนาการ 
  (4) งานการเงินและบัญชี    (11) งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  (5) งานพัสดุและทรัพยส์ิน    (12) งานกจิการโรงเรียน 
  (6) งานการศึกษานอกระบบและอัธยาศัย  (13) งานวิชาการ 
  (7) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

4) กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม (06) 
  (1) งานบริหารงานสาธารณสุข     (7) งานบริการสิ่งแวดล้อม 
  (2) งานบริการสาธารณสุข    (8) งานสง่เสรมิสิง่แวดล้อม 
  (3) งานส่งเสริมสาธารณสุข   (9) งานจัดการมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  (4) งานส่งเสริมสุขภาพ    (10) งานรกัษาความสะอาด 
  (5) งานป้องกันและควบคุมโรค   (11) งานสนบัสนุนบรกิารทางการแพทย ์
  (6) งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม  (12) งานบรกิารการแพทย์ฉุกเฉิน 

6)  หน่วยงานตรวจสอบภายใน (12) 
  6.1 งานตรวจสอบภายใน   
 

2. อ านาจหน้าท่ีของส่วนราชการต่างๆ องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง มีดังนี ้

ท่ี ส่วนราชการ อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1 ส านักปลัด อบต. มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล 
งานเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
งานสวัสดิการทางสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งาน
การพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
เทศกิจ  งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งาน
ประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานการ
เลือกตั้ง งานคุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์กร
บริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติการราชการของ
ส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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ท่ี ส่วนราชการ อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

กลุ่มงานการ
เจ้าหน้าท่ี 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบล งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง งานจัดตั้งส่วน
ราชการ และการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ งานการก าหนดต าแหน่งและการ
ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง งานการสรรหาเกี่ยวกับ การสอบแข่งขัน การสอบ
คัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน การรับโอน การคัดเลือกเพื่อรับโอน งาน
บรรจุและแต่งตั้ง งานจัดท า ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ 
งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ  งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน งานการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน งานการประเมินเพื่อเลื่อนวิทย
ฐานะข้าราชการครู งานกาลาทุกประเภท งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท งานส่งเสริม
สนับสนุนการเพิ่มสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน งานแผนพัฒนาบุคลากร งาน
ฝึกอบรม งานการรักษาวินัย การด าเนินการทางวินัย การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ งานการให้พ้นจาก
ราชการ งานเลขนุการของคณะกรรมการหรืออนุกรรมการเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล งานบริการข้อมูล    สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

2 กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ 
ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับ
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่น ๆ งานจัดท าหรือ
ช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุม
การเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ 
จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ 
งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

3 กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบ และเขียนแบบ งาน
ประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งาน
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร 
สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร 
งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติ การผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงาน
การก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท า
ประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้
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ท่ี ส่วนราชการ อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือ
สนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการ
จัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
และที่ได้รับมอบหมาย 

4 กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้ง
การศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และศึกษาตามอัธยาศัย 
เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา 
งานบริหารด้านวิชาการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษา
ปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งาน
พิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานศึกษานิเทศก์  งานส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการ
ศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถ่ิน งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอก
โรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพ และกองทุนเพื่อ
การศึกษา งานบริหารบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียั งไม่จัดตั้งกองการ
เจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องที่ได้รับการมอบหมาย 

5 กองสาธารณสขุ
และสิ่งแวดล้อม 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา ค้นคว้าวิจัย วิเคราะห์และจัดท า
แผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกัน เฝ้าระวังและควบคุม
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการงานสุขาภิบาลชุมชน 
งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข          
งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์  งาน
วิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล 
งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหาร
สาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรคงานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกัน
สุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งาน
แพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีว
บ าบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษา
ความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและ
ผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบ าบัด การติดสารเสพติด 
งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ก าหนดมาตรการและแผน
ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ประประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริม
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ท่ี ส่วนราชการ อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

สนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อมงานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านักด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผน
และจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษ ทางน้ า อากาศ และเสียง 
งานเฝ้าระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและ
ที่ได้มอบหมาย 

6 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

         มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารทางการเงิน การ
บัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐาน
การเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ
และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วน
ต าบล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการให้เป็นไปตานโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน    ความ มี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งาน
ประเมิน การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางการแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจ  และผู้เกี่ยวข้อง งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับ
มอบหมาย 
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3. โครงสร้างส่วนราชการภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง  
     แผนอัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง 
กองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 
กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
หัวหน้าส านักปลดั 

ระดับต้น 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

ระดับกลาง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

ระดับต้น 
ผอ.กองการศึกษาฯ 

ระดับต้น 
ผอ.กองสาธารณสุขฯ 

ระดับต้น 
หัวหน้าฝ่าย

บริหารงานทั่วไป 
1. หัวหน้าฝ่าย

การเงินและบญัช ี
2. หัวหน้าฝ่าย

บริหารงานคลัง 

- หัวหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษา 

- 

1. นักจัดการงาน
ทั่วไป 

2. นักทรัพยากร
บุคคล 

3. นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

4. นิติกร 
5. นักวิชาการ

สาธารณสุข 
6. นักพัฒนาชุมชน 
7. เจ้าพนักงาน

พัฒนาชุมชน 
8. เจ้าพนักงาน

ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

1. นักวิชาการเงิน
และบัญช ี

2. นักวิชาการพัสด ุ
3. นักวิชาการคลงั 
4. เจ้าพนักงาน

จัดเก็บรายได ้
5. เจ้าพนักงาน

การเงินและบญัช ี
6. เจ้าพนักงานพัสด ุ

1. วิศวกรโยธา 
2. นายช่างโยธา 2 

อัตรา 

1. นักวิชาการศึกษา 
2. นักวิชาการเงิน

และบัญช ี
3. เจ้าพนักงาน

ธุรการ 
4. เจ้าพนักงานพัสด ุ

1. นักวิชาการ
สาธารณสุข 

2. นักวิชาการ
สิ่งแวดล้อม 

3. เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

 

 

  

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

รองปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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3.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง (ข้อมูล ณ วันที่ 15 กันยายน 2565) 
(1) อัตราก าลังข้าราชการ 

ท่ี  

ท่ัวไป วิชาการ อ านวยการ บริหาร 

รวม 

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

อา
วุโ

ส 

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ต้น
 

กล
าง

 

สูง
 

ต้น
 

กล
าง

 

สูง
 

1 ส านักปลัด 2 1 - - 5 - 2 - - 1 1 - 13 
2 กองคลัง 1 2 - 1 3 - 2 1 - -  - 10 
3 กองช่าง 1 1 - - 1 - 1 - - - - - 4 
4 กองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 
- 2 - 1 1 - 2 - - - - - 6 

5 กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1 - - 2 - - 1 - - - - - 4 

6 หน่วยตรวจสอบภายใน - - - 1 - - - - - - - - 1 
7 โรงเรียน อบต.ป่าตึง - - - 3 6 - - - - - - - 11 
8 ศพด. สังกัด อบต.ป่าตึง - - - 6 1 - - - - - - - 8 

รวม 5 6 - 14 17 - 8 - - 1 1 - 174 
 

(2) อัตราก าลังลูกจ้าง พนักงานจ้างตามภารกจิ และลูกจ้างทั่วไป 
ท่ี หน่วยงาน ลูกจ้างประจ า พนง.จ้างตามภารกิจ พนง.จ้างท่ัวไป รวม 
1 ส านักงานปลัด - 10 12 22 
2 กองคลัง - 5 1 6 
3 กองช่าง - 6 1 7 
4 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - 1 4 5 
5 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - 2 2 4 
6 หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - 
7 โรงเรียน อบต.ป่าตึง - 2 6 8 
8 ศพด. ในสังกัด อบต.ป่าตึง - 2 10 12 

รวม - 28 36 64 
 

(3) องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าตึง ได้จ้างเหมาบริการบุคคล เพื่อปฏิบัติงาน ดังนี้ 
ท่ี หน่วยงาน จ านวน 
1 ส านักงานปลัด 11 
2 กองคลัง 4 
3 กองช่าง 3 
4 กองการศึกษาฯ 1 
5 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 10 
6 หน่วยตรวจสอบภายใน - 
7 โรงเรียน อบต.ป่าตึง 23 
8 ศพด. ในสังกัด อบต.ป่าตึง 2 

รวม 54 
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3.1 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 

ดังนี ้
ระยะท่ี 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
๔) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่

อยู่ในระดับปานกลาง 
5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล

ป่าตึงทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

 

3.2 คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง    ประธานคณะท างาน 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง    คณะท างาน 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง      คณะท างาน 
4. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะท างาน 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง      คณะท างาน 
6  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะท างาน 
7. หัวหน้าสานักปลัด      เลขานุการ/คณะท างาน 
8. นักวิเคราะห์นโยบาย     ผู้ช่วยเลขานุการ 

  

บทที่ 3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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โดยให้คณะท างานดังกล่าวข้างต้นปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลป่าตึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ดังนี้ 

(๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) จัดท ารายงานผลติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(5) ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท า แผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

1. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึนที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร 

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณ ฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง
ที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้าน
ค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพื่อให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก
ความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดีย่ิงข้ึน 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

บทที่ 4 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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4.1 การระบุความเสี่ยง 
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง

ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่าน้ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 

1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนได้อย่างไร และทาไม ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 

๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล 
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 

๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 

1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 

เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมาย
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่ เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สานักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
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4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 

การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2565) 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 

 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มี
อ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้มีอ านาจไม่ยดึหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิด
ความไม่เป็นธรรมต่อ
พนักงานส่วนต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการ

ปฏิบตัิราชการ 
- การแบ่งพรรคแบง่พวกของพนักงาน

ส่วนต าบล 
- ความไม่ยตุิธรรมของผู้มีอ านาจในการ

ตัดสินใจ สั่งการ 
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบตัิงาน (O) 

2. ความผดิพลาดในการ
ปฏิบตัิงาน เน่ืองจาก
ขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่
น าไปใช้ในการ
ปฏิบตัิงาน 

ปฏิบตัิงานผดิพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบยีบ 
กฎหมาย อันน าไปสู่
ปัญหากับหน่วยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบยีบ ที่ออกมาไม่มี

ความชดัเจนในการปฏิบตั ิ
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบยีบ 

ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการบังคบัใช ้
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่าน

ระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์ความรู้

ในหน่วยงาน 
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบงัคับ 
(C) 

3. การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รับความ
เสียหายจากเงินทีถู่กทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง

เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะปดิ

ช่องว่างการทุจริต 
 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

4. วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปญัหา
และความต้องการของ
ประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อน
ไม่ได้รับการแก้ไข มีการ
ประท้วง ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
ผู้บริหารวางแผนพฒันาโดยยึดจาก
ความต้องการของตนเอง พรรคพวก 
ฐานเสยีง และผลประโยชน์ทีต่นเองจะ
ได้รับ 
 

ความเสีย่งเชงิ
ยุทธศาสตร์ (S) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

5. การจัดซ้ือจัดจา้งและ
การบริหารพัสด ุ
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

- จดัซ้ือผิดระเบยีบ 
- ได้วสัดคุรุภัณฑ์ที่ไม่มี

คุณภาพ ไม่ตรงตาม
ความต้องการใชง้าน 

- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมา

บังคบัใช้จานวนมาก 
- มีการปรับเปลีย่นระเบียบ กฎหมาย

ตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเขา้ใจของผู้

ปฏิบตั ิ
- พนักงานผู้มีหน้าที่จดัซ้ือจัดจ้างทุจริต 

รับผลประโยชน์จากผูข้าย ผู้รับจ้าง 
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบงัคับ 
(C) 

6. การจัดท าบัญชี
รายการที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างไม่ครบถ้วน 

ราชการไม่ได้รับประโยชน์
ตามท่ีควรได ้

ปัจจัยภายใน 
- รายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง มี

จ านวนมาก 
- บุคลากรขาดความเข้า 
 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

7. การปฏิบตัิหน้าที่โดย
มิชอบหรือละเว้นการ
ปฏิบตัิหน้าที ่

- ราชการได้รับความ
เสียหายจากการปฏิบตัิ
หรือละเว้นการปฏิบตั ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง

เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะปดิ

ช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบตัิขาดจติส านึกในการเป็น

ข้าราชการทีด่ ี
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบตัิงาน (O) 

8. โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคุณภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

สิ้นเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการ
ก่อสร้าง การซ่อมแซม
บ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบตัิงานไม่ค านึงถึงประโยชน์ของ

ทางราชการ 
- ผู้ปฏิบตัิงานมีผลประโยชน์ในงานที่ท า 
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบตัิงาน (O) 

9. การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนให้แก่
หน่วยงานไม่เป็นไป
ตามระเบยีบฯ 

งบประมาณท่ีต้องจ่ายไป
ไม่เป็นไปตามระเบยีบฯ 

ปัจจัยภายใน 
ผู้ปฏิบตัิงานบกพร่อง ไม่ตรวจสอบ
ติดตามการใช้จ่ายหน่วยงานผู้ขอรับเงิน
อุดหนุนให้เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 
 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

10. เกิดสาธารณภยัใน
พื้นที่ 

บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสยีหาย เกิดการ
สูญเสยีทรัพยส์ินและชีวติ
ของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ  
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 

กระแสไฟฟ้า 
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบตัิงาน (O) 
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4.2 การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ

ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ซึ่ง
ประกอบด้วย ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 

1) การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท า งาน
บริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 

ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 
1 = น้อยท่ีสุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likehood) 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000 – 

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน

ร าคาญ 
ปาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ 
การด าเนินงานของหน่วยงาน 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 

ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง
มาก สูง ปานกลาง และต่ า 
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2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ  และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ
หรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กาลัง
คน หรือเวลาที่มีจากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

(๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดข้ึนมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

(๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกดิความ
เสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับ

นี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6 - 10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการ
เพิ่มเติม 

(3) ระดับความเสี่ยงสงู คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 

(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2566) 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลป่าตึง อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้
มีอ านาจในการ
อนุญาต อนุมัติ 
ต่างๆ 

หากผูม้ีอ านาจไม่ยึดหลกั
ความถูกต้อง ย่อมเกิด
ความไม่เป็นธรรมต่อ
พนักงานส่วนต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน

การปฏิบัตริาชการ 
- การแบง่พรรคแบง่พวกของ

พนักงานส่วนต าบล 
- ความไม่ยุติธรรมของผู้มอี านาจ

ในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

     

2. ความผิดพลาดใน
การปฏิบัตงิาน 
เนื่องจากขาดรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้
ในการปฏิบัตงิาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันน าไปสู่
ปัญหากับหน่วย
ตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่

มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย 

ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบงัคับใช้ 

ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไมส่นใจอ่าน

ระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์

ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

3. การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รบัความ
เสียหายจากเงินที่ถูก
ทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ

อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม

พอที่จะปิดช่องว่างการทจุริต 
 

ความเสี่ยง
ด้านการเงนิ 
(F) 

     

4. วางแผนการพฒันา
ไม่ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกบัปัญหา
และความต้องการ
ของประชาชน 

 

ปัญหาความเดือดร้อน
ไม่ได้รับการแก้ไข มีการ
ประท้วง ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
ผู้บริหารวางแผนพฒันาโดยยึด
จากความต้องการของตนเอง 
พรรคพวก ฐานเสียง และ
ผลประโยชน์ที่ตนเองจะไดร้ับ 
 

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ 
(S) 

     

5. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบรหิารพัสดุ 
เป็นไปอย่างไม่
ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบียบ 
- ได้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตาม
ความต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต 
งบประมาณของทาง
ราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบบัใหม่

ออกมาบงัคับใช้จานวนมาก 
- มีการปรบัเปลี่ยนระเบียบ 

กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจของ

ผู้ปฏิบัต ิ

 
 
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

6. การจัดท าบัญชี
รายการที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างไม่
ครบถ้วน 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยทีร่าชการ
ไม่ได้รับประโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- รายการที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง มี
เป็นจ านวนมาก 
- บุคลากรขาดความเข้าใจ 
 

ความเสี่ยง
ด้านการเงนิ 
(F) 

     

7. การปฏิบัตหิน้าที่
โดยมิชอบหรือละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที ่

- ราชการได้รบัความ
เสียหายจากการปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัต ิ

- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ

อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม

พอที่จะปิดช่องว่างการทจุริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็น

ข้าราชการที่ด ี
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

     

8. โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคุณภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

สิ้นเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการ
ก่อสร้าง การซ่อมแซม
บ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัตงิานไม่ค านึงถึง

ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัตงิานมผีลประโยชน์ใน

งานที่ท า 
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

     

9. การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนให้แก่
หน่วยงานไม่เป็นไป
ตามระเบียบฯ 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 

ปัจจัยภายใน 
ผู้ปฏิบัตงิานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบติดตามการใช้จ่าย
หน่วยงานผู้ขอรับเงินอุดหนุนให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการเงนิ 
(F) 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

10. เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่

บ้านเรอืนประชาชน
ได้รับความเสียหาย เกิด
การสญูเสียทรัพยส์ินและ
ชีวิตของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ  
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 
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4.3 การจัดการความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถ

ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ข้ึนอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้อง
คุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่ เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง
ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 

๑) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะ
เกิดข้ึน 

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็น
ความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัด
อบรมเพิ่มทักษะในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
หรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การท า
ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
 
4.4 การรายงานและติดตามผล 

หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม ่โดย
หน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบ
รายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถ่ีในการ
ติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 
6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเ นินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
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4.5 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องทาสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงมีการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง
ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

 

4.6 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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ในสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ได้ด าเนินการวิเคราะห์และ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน ในปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2566 โดยพิจารณาจากภารกิจ อ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้
เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามาคัดเลือก
ความเสี่ยงเพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  ป่าตึง โดยแผนบริหารความเสี่ยง
ประจ าปี 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง 

2. ระดับความเสี่ยง 

3. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 

4. วัตถุประสงค์ 

5. ระยะเวลาด าเนินการ 

6. ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

7. งบประมาณ 

8. ผู้รับผิดชอบ 

9. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 

บทที่ 5 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2566) 
 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
 
1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

1) การใช้ดุลพินจิ
ของผู้มอี านาจ
ในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

10 การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ ยึดหลัก
กฎหมาย ระเบียบ 
อย่างเครง่ครัด 

เพื่อใหเ้กิดความ
เป็นธรรม และ
ความถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย. 
2566 

การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ มีความรวดเร็ว 
ถูกต้อง 

- ทุกกอง 1 5 5 

๒) การปฏิบัติ
หน้าที่โดยมิ
ชอบหรอืละเว้น
การปฏิบัติ
หน้าที ่

10 ก ากับดูแล ควบคุม
การปฏิบัตงิาน ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย 

- เพื่อใหอ้งค์กร
ปลอดการ
ทุจริต 

- เพื่อให้
ประชาชนได้รับ
บริการที่ด ี

ม.ค.-ก.ย.
2566 

การปฏิบัตงิานโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

- ทุกกอง 1 5 5 

3) โครงการ
ก่อสร้างพื้นฐาน
ไม่มีคุณภาพ 
ไม่ได้ใช้
ประโยชน ์

10 ตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรบังานจ้าง 

เพื่อให้โครงการ
ก่อสร้างทกุ
โครงการใช้
ประโยชน์อย่าง
คุ้มค่า 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

โครงการก่อสร้างทุก
โครงการได้ใช้ประโยชน์ 
และแก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได้ 

- ทุกกอง 1 5 5 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

4) เกิดสาธารณ
ภัยในพื้นที่ 

10 - จัดท าแผนป้องกัน
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

- จัดต้ังศูนย์
ช่วยเหลือ
ประชาชน 

เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันท ี

ม.ค.-ก.ย.
2566 

ประชาชนที่ประสบเหตุ
ได้รับความช่วยเหลอื 

400,000 ส านักปลัด 2 4 8 
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2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

1) ความผิดพลาดใน
การปฏิบัตงิาน 
เนื่องจากขาดรู้
ความเข้าใจใน
ระเบียบ 
กฎหมายที่
น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

15 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย. 
2566 

ไม่เกิดความผิดพลาดใน
การปฏิบัตงิาน 

50,000 ทุกกอง 1 5 5 

๒) การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบรหิาร
พัสดุ เป็นไปอย่าง
ไม่ถูกต้อง 

15 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

ไม่เกิดความผิดพลาดใน
การปฏิบัตงิาน 

50,000 ทุกกอง 1 5 5 
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3. ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk) 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

1) การทจุริตใน
การเบิกจ่าย
ต่างๆ 

15 มีการตรวจสอบ
โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

เพื่อไม่ใหเ้กิดการ
ทุจริต 

ม.ค.-ก.ย. 
2566 

ไม่มีการทจุริตใน
หน่วยงาน 

- กองคลงั 1 5 5 

๒) การจัดท า
บัญชีรายการ
ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างไม่
ครบถ้วน 

15 มีการตรวจสอบ
โดยงานพัสด ุ

เพื่อไม่ใหร้าชการ
เสียประโยชน ์

ม.ค.-ก.ย.
2566 

การจัดท าบัญชีรายการ
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ครบถ้วนถูกต้อง 

- กองคลงั 1 5 5 

3) การเบิก
จ่ายเงิน
อุดหนุนให้แก่
หน่วยงานไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

15 มีการตรวจสอบ
โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
และตั้งตั้ง
คณะท างาน
ติดตามการใช้
จ่ายเงินอุดหนุน 

เพื่อไม่ใหร้าชการ
เสียหาย 

ต.ค. 64 
เม.ย. 66 
ก.ย. 66 

การเบิกจ่ายเงินอุดหนุน
ให้แก่หน่วยงานเป็นไป
อย่างถูกต้อง 

- ส านักงาน
ปลัด 

1 5 5 
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4. ความเสีย่งเชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Risk) 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

1) วางแผนการ
พัฒนาไม่
ถูกต้อง 
เหมาะสม 
สอดคล้องกบั
ปัญหาและ
ความต้องการ
ของประชาชน 

15 มีการติดตาม
ประเมินผล
แผนพัฒนา
ท้องถ่ินทุกป ี

- เพื่อให้
แผนพัฒนาเป็น
กรอบในการทา
งบประมาณ
รายจ่ายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

- เพื่อให้ระดบั
ความส าเรจ็ของ
แผนสูงกว่าร้อย
ละ 60 

ม.ค.-ก.ย. 
2566 

- แผนพัฒนาสามารถใช้
เป็นกรอบในการท า
งบประมาณรายจ่ายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ระดับความส าเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อยละ 60 

- ส านักงาน
ปลัด 

1 5 5 
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รายงานสรุปการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามแบบประเมินความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
******************************* 

ค าชี้แจง :  จงให้คะแนนระดบัโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (1) และระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (2)  
              ตามระดับ ดังนี้ 1 = น้อยที่สุด , 2 = น้อย , 3 = ปานกลาง , 4 = สูง และ 5 = สูงทีสุ่ด 
 

ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(1) x (2) = (3) 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มี
อ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการ

ปฏิบตัิราชการ 
- การแบ่งพรรคแบง่พวกของพนักงาน

ส่วนต าบล 
- ความไม่ยตุิธรรมของผู้มีอ านาจในการ

ตัดสินใจ สั่งการ 
 

1 1 1 

2. ความผดิพลาดในการ
ปฏิบตัิงาน เน่ืองจาก
ขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่
น าไปใช้ในการ
ปฏิบตัิงาน 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบยีบ ที่ออกมาไม่มีความ

ชัดเจนในการปฏบิัต ิ
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบยีบ ไม่

มีการให้ความรู้ก่อนการบังคับใช ้
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่าน

ระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์ความรู้

ในหน่วยงาน 
 

5 1 5 

3. การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง

เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะปดิ

ช่องว่างการทุจริต 
 

1 1 1 

4. วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของ
ประชาชน 

ปัจจัยภายใน 
ผู้บริหารวางแผนพฒันาโดยยึดจาก
ความต้องการของตนเอง พรรคพวก 
ฐานเสยีง และผลประโยชน์ทีต่นเองจะ
ได้รับ 
 

1 1 1 
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ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(1) x (2) = (3) 

5. การจัดซ้ือจัดจา้งและ
การบริหารพัสด ุเป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมา

บังคบัใช้จานวนมาก 
- มีการปรับเปลีย่นระเบียบ กฎหมาย

ตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเขา้ใจของผู้

ปฏิบตั ิ
 

4 4 16 

6. การจัดท าบัญชี
รายการที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างไม่ครบถ้วน 

ปัจจัยภายใน 
- รายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง มีเป็น

จ านวนมาก  
- บคุลากรขาดความเข้าใจในการจัดท า

รายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

 

3 3 9 

7. การปฏิบตัิหน้าที่โดย
มิชอบหรือละเว้นการ
ปฏิบตัิหน้าที ่

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง

เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะปดิ

ช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบตัิขาดจติส านึกในการเป็น

ข้าราชการทีด่ ี
 

1 1 1 

8. โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคุณภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบตัิงานไม่ค านึงถึงประโยชน์ของ

ทางราชการ 
- ผู้ปฏิบตัิงานมีผลประโยชน์ในงานที่ท า 
 

5 4 20 

9. การจ่ายเบี้ยยงัชีพไม่
ถูกต้องตามระเบยีบ 
กฎหมาย 

ปัจจัยภายใน 
ผู้ปฏิบตัิงานบกพร่อง ไม่ตรวจสอบ
คุณสมบตัิของผู้ขอรับเบีย้ยังชพีให้
เป็นไปตามระเบยีบ กฎหมาย 
 

1 1 1 

10. เกิดสาธารณภยัใน
พื้นที่ 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ  
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 

กระแสไฟฟ้า 
 

5 5 25 
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สรุปการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามแบบประเมินความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 
1. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน ได้แก ่

(1) การใช้ดุลพินจิของผู้มีอ านาจในการอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ (1 คะแนน) สาเหตจุาก 
ปัจจัยภายใน : การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการปฏิบัตริาชการ , การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงานส่วน
ต าบล , ความไม่ยุติธรรมของผูม้ีอ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

(2) ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
(5 คะแนน) สาเหตจุาก 
ปัจจัยภายใน : พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่านระเบียบ กฎหมาย , ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์ความรู้
ในหน่วยงาน 
ปัจจัยภายนอก : กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ , หน่วยงานที่ออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการบงัคับใช้ 

(3) การทจุริตในการเบิกจ่ายต่างๆ (1 คะแนน) สาเหตจุาก 
ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด , ระบบตรวจสอบไมร่ัดกุมพอทีจ่ะปิดช่องว่างการ
ทุจริต 

(4) วางแผนการพัฒนาไม่ถูกตอ้ง เหมาะสม สอดคล้องกับปญัหาและความต้องการของประชาชน (1 คะแนน) 
สาเหตุจาก 
ปัจจัยภายใน : ผูบ้รหิารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความต้องการของตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง และ
ผลประโยชน์ที่ตนเองจะไดร้ับ 

(5) การปฏิบัติหน้าทีโ่ดยมิชอบหรอืละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ (1 คะแนน)  สาเหตุจาก 
ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด , ระบบตรวจสอบไมร่ัดกุมพอทีจ่ะปิดช่องว่างการ
ทุจริต , ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็นข้าราชการที่ด ี

(6) การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย (1 คะแนน)  สาเหตจุาก 
ปัจจัยภายใน : ผูป้ฏิบัติงานบกพรอ่ง ไม่ตรวจสอบคุณสมบัตขิองผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 

โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดบันี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไมม่นีัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนน้ัน
สามารถยอมรบัได้ภายใต้การควบคุมที่มอียู่ในปัจจุบัน ซึง่ไมต่้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม แต่ยังคงให้อยู่ใน
แผนการบรหิารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 เพื่อให้มีการควบคุมต่อไป 

 
  



 
 แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6 - 10 คะแนน ได้แก ่
(1) การจัดท าบญัชีรายการที่ดินและสิง่ปลูกสร้างไม่ครบถ้วน (9 คะแนน) สาเหตุจาก 

ปัจจัยภายนอก : กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ, และรายการที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 
ปัจจัยภายใน : มีเป็นจ านวนมาก , บุคลากรขาดความเข้าในการจัดท ารายการที่ดินและสิง่ปลูกสร้าง 

ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า ให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องก าหนดมาตรการป้องกัน และเสนอแนว
ทางการแก้ไข เพื่อเสนอผู้บริหาร และน าเข้าที่ประชุมหัวหน้าส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง เพื่อ
ร่วมกันก าหนดแนวทางการแก้ไขต่อไป 

 

3. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 19 คะแนน ได้แก ่
(1) การจัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพสัดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง (16 คะแนน) สาเหตจุาก 

ปัจจัยภายนอก : ระเบียบกฎหมายฉบบัใหม่ออกมาบังคับใช้จานวนมาก , มีการปรบัเปลี่ยนระเบียบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน : การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัต ิ

(2) เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ (16 คะแนน)  สาเหตจุาก 
ปัจจัยภายนอก : สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน : อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า 

ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า ให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องก าหนดมาตรการป้องกัน และเสนอแนว
ทางการแก้ไข เพื่อเสนอผู้บริหาร และน าเข้าที่ประชุมหัวหน้าส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง เพื่อ
ร่วมกันก าหนดแนวทางการแก้ไขต่อไป 

 

4. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 20 - 25 คะแนน ได้แก ่
(1) โครงการกอ่สร้างพื้นฐานไมม่ีคุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ (20 คะแนน)  สาเหตุจาก 

ปัจจัยภายใน : ผูป้ฏิบัติงานไม่ค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ , ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ในงานที่ท า 
(2) เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ (25 คะแนน)  สาเหตจุาก 

ปัจจัยภายนอก : สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน : อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า 

ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า ให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องก าหนดมาตรการป้องกัน และเสนอแนว
ทางการแก้ไข เพื่อเสนอผู้บริหาร และน าเข้าที่ประชุมหัวหน้าส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง เพื่อ
ร่วมกันก าหนดแนวทางการแก้ไขต่อไป 
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แบบประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 

******************************* 
ค าชี้แจง :  จงให้คะแนนระดบัโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (1) และระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (2)  
              ตามระดับ ดังนี้ 1 = น้อยที่สุด , 2 = น้อย , 3 = ปานกลาง , 4 = สูง และ 5 = สูงทีสุ่ด 
 

ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(1) x (2) = (3) 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มี
อ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการปฏิบตัิ

ราชการ 
- การแบ่งพรรคแบง่พวกของพนักงาน

ส่วนต าบล 
- ความไม่ยตุิธรรมของผู้มีอ านาจในการ

ตัดสินใจ สั่งการ 
 

   

2. ความผดิพลาดในการ
ปฏิบตัิงาน เน่ืองจาก
ขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่
น าไปใช้ในการ
ปฏิบตัิงาน 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบยีบ ที่ออกมาไม่มีความ

ชัดเจนในการปฏบิัต ิ
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบยีบ ไม่มี

การให้ความรู้ก่อนการบังคับใช ้
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่าน

ระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์ความรู้

ในหน่วยงาน 
 

   

3. การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง

เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะปดิ

ช่องว่างการทุจริต 
 

   

4. วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของ
ประชาชน 

ปัจจัยภายใน 
ผู้บริหารวางแผนพฒันาโดยยึดจากความ
ต้องการของตนเอง พรรคพวก ฐานเสยีง 
และผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับ 
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ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(1) x (2) = (3) 

5. การจัดซ้ือจัดจา้งและ
การบริหารพัสด ุเป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมาบังคับ

ใช้จานวนมาก 
- มีการปรับเปลีย่นระเบียบ กฎหมาย

ตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเขา้ใจของผู้ปฏิบตั ิ

 

   

6. การจัดท าบัญชี
รายการที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างไม่ครบถ้วน 

ปัจจัยภายใน 
- รายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง มีเป็น

จ านวนมาก  
- บคุลากรขาดความเข้าใจในการจัดท า

รายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

 

   

7. การปฏิบตัิหน้าที่โดย
มิชอบหรือละเว้นการ
ปฏิบตัิหน้าที ่

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง

เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะปดิ

ช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบตัิขาดจติส านึกในการเป็น

ข้าราชการทีด่ ี
 

   

8. โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคุณภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบตัิงานไม่ค านึงถึงประโยชน์ของ

ทางราชการ 
- ผู้ปฏิบตัิงานมีผลประโยชน์ในงานที่ท า 
 

   

9. การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนให้แก่หน่วยงาน
ไม่เป็นไปตามระเบยีบฯ 

ปัจจัยภายใน 
ผู้ปฏิบตัิงานบกพร่อง ไม่ตรวจสอบ
ติดตามการใช้จ่ายหน่วยงานผู้ขอรับเงิน
อุดหนุนให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

   

10. เกิดสาธารณภยัใน
พื้นที่ 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ  
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 

กระแสไฟฟ้า 
 

   

 

 









หน้า 1 
 

บันทึกรายงานการประชุม 
การประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

ครั้งท่ี 2/2565 
วันพฤหัสบดีท่ี 15 เดือนกันยายน พ.ศ. 2565 เวลา 09.30 น. 

ณ  ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง  อ าเภอแม่จัน  จังหวัดเชียงราย 
********************************* 

ผู้มาประชุม   8  ท่าน 
ล าดับ 

ท่ี 
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หมายเหต ุ

1 นายทัต วังเมือง ประธานคณะท างาน ปลัด อบต.ป่าตึง 
2 นางสาวศุจิรัตน์  โสภณ คณะท างาน รองปลัด อบต.ป่าตึง 
3 นางธรียา  หลียา คณะท างาน ผู้อ านวยการกองคลัง 
4 นายอุเทน  เกษสุดาภรณ์ศักดิ์ คณะท างาน ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
5 นายจ ารัส  ปิงยอง คณะท างาน วิศวกรโยธา รักษาราชการแทน  

ผู้อ านวยการกองช่าง 
6 นางสาวสุดา  ไทยใหม ่ คณะท างาน นักวิชาการสาธารณสุข รกัษาราชการแทน 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
7 นางนภัทธิญา วัชรอภิเดชากุล เลขานุการ/

คณะท างาน 
หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานทั่วไป รักษาราชการ
แทนหัวหน้าส านักปลัด 

8 นางสาวกนกพร  โภชนพันธ์ ผู้ช่วยเลขานุการ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
ผู้ไม่มาประชุม   -  ท่าน 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม   2  ท่าน 
ล าดับ 

ท่ี 
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หมายเหต ุ

1 นายวิโรจน์  ค าแสน นักทรัพยากรบุคคล  
2 นายคามิน  ธนากิจธิติ นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

 
เริ่มประชุม  เวลา 09.30 น. 
   

  - เมื่อที่ประชุมพร้อม นายทัต  วังเมือง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
กล่าวเปิดประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
โดยด าเนินการตามระเบียบวาระดังนี้ 

   
ระเบียบวาระที่  1  เรื่อง ท่ีแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
   

นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 1.1 ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ท่ี 1734/2564 เรื่อง ยกเลิก
ค าสั่งและแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
ลงวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2564 
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  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ 
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงถือเป็นหน่วยงานของ
รัฐตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์ก ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ .2537 แก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และความข้อ ๔ ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ แต่งตั้งคณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ดังนี้ 

  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง              ประธานคณะท างาน 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง      คณะท างาน 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง                 คณะท างาน 
4. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ       คณะท างาน 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง                 คณะท างาน 
6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    คณะท างาน 
7. หัวหน้าส านักปลัด                 เลขานุการ/คณะท างาน 
8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน        ผู้ช่วยเลขานุการ 

  - โดยให้คณะท างานดังกล่าวข้างต้นมีหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

(๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) จัดท ารายงานผลติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(5) ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับ

มอบหมาย 
  - ให้คณะท างานที่ ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ ให้ เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย หากมีปัญหาอุปสรรคใด ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ เพื่อด าเนินการ
แก้ไขได้ทันท่วงที 

   

ท่ีประชุม  - รับทราบ - 
   
ระเบียบวาระที่  2  เรื่อง รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผ่านมา 
   

  การประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 

   

ท่ีประชุม  ที่ประชุมได้ใช้เวลาสักครู่พิจารณาและมมีติรับรองรายงานการประชุมคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 
เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 
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ระเบียบวาระที่  3  เรื่อง  เสนอเพ่ือพิจารณา 
   

นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 3.1 การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งท่ี 2 (รอบเดือนเมษายน 2565 – 
เดือนกันยายน 2565) 

  ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงได้มี ประกาศนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง และประกาศการใช้แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ลงวันที่  23 กันยายน 
2564 โดยได้แจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง
รับทราบและถือปฏิบัติ 

และในคราวการประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าตึง ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 ได้มีการ
พิจารณาการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งที่ 1 (รอบเดือนตุลาคม 2564 – เดือนมีนาคม 
2565) และได้น าเสนอผู้บริหารรับทราบแล้ว 

  ดังนั้นในการประชุมครั้งนี้จึงขอให้คณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การ
บริหารส่วนต าบลปา่ตึง ร่วมกันพิจารณาการติดตามประเมินผลการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งที่  2 (รอบเดือนเมษายน 
2565 – เดือนกันยายน 2565) รายละเอียดตามแบบประเมินความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

   

ท่ีประชุม  คณะท างานได้ใช้เวลาสักครู่ร่วมกันพิจารณาการติดตามประเมินผลและทบทวน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งที่ 2 
(รอบเดือนเมษายน 2565 – เดือนกันยายน 2565) โดยสรุป ดังนี ้

  การให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (2) ตามระดับ ดังนี้ 1 = น้อยที่สุด , 2 = น้อย , 3 = ปานกลาง , 4 
= สูง และ 5 = สูงที่สุด 

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(1) x (2) = (3) 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจใน
การอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 

1 1 1 

2. ความผดิพลาดในการปฏบิัตงิาน 
เน่ืองจากขาดรู้ความเขา้ใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ใน
การปฏิบตัิงาน 

5 1 5 

3. การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ 1 1 1 
4. วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 

เหมาะสม สอดคล้องกับปญัหา
และความต้องการของประชาชน 

1 1 1 
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ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(1) x (2) = (3) 

5. การจัดซ้ือจัดจา้งและการ
บริหารพัสด ุเป็นไปอย่างไม่
ถูกต้อง 

4 4 16 

6. การจัดท าบัญชีรายการทีด่ิน
และสิ่งปลูกสร้างไม่ครบถ้วน 

3 3 9 

7. การปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบหรือ
ละเว้นการปฏิบตัิหน้าที ่

1 1 1 

8. โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

5 4 20 

9. การจ่ายเบี้ยยงัชีพไม่ถูกต้อง
ตามระเบยีบ กฎหมาย 

1 1 1 

10. เกิดสาธารณภยัในพื้นที่ 5 5 25  
  สรุปการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามแบบประเมินความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งท่ี 2 (รอบเดือนเมษายน 2565 – 
เดือนกันยายน 2565) 

1. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 
1 - 5 คะแนน ได้แก่ 
(1) การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจในการอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ (1 คะแนน)  

ปัจจัยภายใน : การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการปฏิบัติราชการ , การแบ่ง
พรรคแบ่งพวกของพนักงานส่วนต าบล , ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอ านาจใน
การตัดสินใจ สั่งการ 

(2) ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน (5 คะแนน)  
ปัจจัยภายนอก : กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติ , หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการ
บังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน : พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่านระเบียบ กฎหมาย , ไม่มี
การจัดท าหรือรวบรวมองค์ความรู้ในหน่วยงาน 

(3) การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด , ระบบตรวจสอบ
ไม่รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

(4) วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความต้องการของตนเอง 
พรรคพวก ฐานเสียง และผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับ 
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(5) การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด , ระบบตรวจสอบ
ไม่รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต , ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

 (6) การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอรับ
เบี้ยยังชีพให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการ
ด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่
ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม แต่ยังคงให้อยู่ในแผนการบริหาร
ความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 เพื่อให้มีการควบคุมต่อไป 

  2. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 6 - 10 คะแนน ได้แก่ 

  (1) การจัดท าบัญชีรายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้างไม่ครบถ้วน (9 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : รายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง มีเป็นจ านวนมาก , บุคลากร
ขาดความเข้าในการจัดท ารายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

  3. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 
19 คะแนน ได้แก่ 

  (1) การจัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง (16 คะแนน)  
ปัจจัยภายนอก : ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมาบังคับใช้จานวนมาก , 
มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน : การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติ  

  4. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 
20 - 25 คะแนน ได้แก่ 

  (6) โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ (20 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ , 
ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ในงานที่ท า 

(2) เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ (25 คะแนน)  
ปัจจัยภายนอก : สภาพดิน ฟ้า อากาศ  
ปัจจัยภายใน : อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า 

  ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า ในประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ 
2566 ให้ส่วนราชการที่ เกี่ยวข้องก าหนดมาตรการป้องกัน และเสนอแนว
ทางการแก้ไข เพื่อเสนอผู้บริหาร และน าเข้าที่ประชุมหัวหน้าส่วนราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง เพื่อร่วมกันก าหนดแนวทางการแก้ไขต่อไป 

   

นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 ให้ผู้ช่วยเลขานุการสรุปข้อมูลการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งที่  2 (รอบเดือน
เมษายน – เดือนกันยายน 2565)   เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง
ทราบเพื่อพิจารณาก าหนดแนวทางบริหารต่อไป 
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นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 3.2 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. ๒๕๖6 ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

   

นายคามิน  ธนากิจธิติ
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

        ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 
2564 เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ
บริหารจัดการความเสีย่งระดับองค์กร แจ้งหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่ในการจัดให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ กระทรวงการคลัง
ก าหนด ตามมาตรา 79 ของพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.
2561 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานมีประสิทธิภาพรวมถึง
ยกระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหารให้สามารถเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ( Informed Strategic Decision Making) 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเรื่องที่หน่วยงานของ
รัฐได้ให้ความส าคัญ หากไม่ด าเนินการ หรือปล่อยปละละเลยมีบทก าหนดโทษที่
ชัดเจน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ 4. 
ก าหนดว่า กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยไม่มีเหตุอันควร ให้กระทรวงการคลัง
พิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงาน
ของรัฐดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ต่อไป 

  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริห ารจั ดการความ เสี่ ย ง ส าห รับห น่ วยงานของรัฐ  พ .ศ . ๒๕๖๒  ที่
กระทรวงการคลังให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติน้ัน ประกอบด้วย  

  1. มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เป็น
มาตรฐานเบื้องต้นของ การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  

2. หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้หน่วยงานของรัฐถือ
ปฏิบัติ โดยสามารถสรุปสาระส าคัญที่หน่วยงานของรัฐจะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

  - จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทุกระดับ 
- จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง 
- ให้มีการติดตาม และประเมินผลแผนฯ อย่างสม่ าเสมอ 
- ต้องรายงานการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานฯ ต่อผู้เกี่ยวข้อง 
- ให้มีผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายบริหาร บุคลากรที่มีความรู้) 

  ในการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ ได้ก าหนดข้ันตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 
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  1. ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าตึง รายละเอียดตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ที่ 
1734/2564 เรื่อง ยกเลิกค าสั่งและแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ลงวันที่ 2 พฤศจิกายน 2564 

2. การวิเคราะห์และระบคุวามเสี่ยง โดยให้แต่ละหน่วยงานระบุเหตุการณ์ที่
อาจเกิดข้ึนที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงานทั้งในด้านบวกและด้าน
ลบ ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจท ารายช่ือความเสี่ยงทั้งหมด  โดยรายช่ือ
ความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอโดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน และ
ควรระบุข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง ดังนี้ 

  - เหตุการณ์ความเสี่ยง 
- สาเหตุของความเสี่ยง หรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ถึง

สาเหตุที่แท้จริง (Root Cause) ของความเสี่ยง 
- ผลกระทบทั้งด้านลบและ/หรือด้านบวก 
หน่วงงานอาจจัดกลุ่ มความเสี่ยงที่ มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่

เหมือนกันไว้ในประเภทความเสี่ยงเดียวกัน เพื่อให้การพิจารณาและการบริหาร
จัดการความเสี่ยงประเภทเดียวกันมีมุมมองในภาพรวมชัดเจนมากข้ึน 

  3. การประเมินความเสี่ยง โดยใช้แผนภูมิความเสี่ยง ซึ่งระดับความเสี่ยงที่
ได้จะมีอยู่ 4 ระดับ 

- ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1–5 คะแนน 
ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพิ่มเติม 

- ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6–
10 คะแนน ความเสี่ยงในระดับนี้พอยอมรับได้ แต่ต้องมีแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยง เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังที่
ยอมรับไม่ได้ 

- ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11–16 คะแนน 
ความเสี่ยง 

ในระดับนี้ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมีแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยงให้ความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17–25 
คะแนน ความเสี่ยงในระดับนี้ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องมีแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

  4. การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและด าเนินการตอบสนอง
ความเสี่ยง โดยจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง
ข้ึนไปและด าเนินการตามแนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่ได้วางไว้ 

5. การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยจะมี
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและรายงานปีละ 1 ครั้ง 

6. ทบทวน/ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยน าผลจากการ
ประเมินและข้อเสนอแนะไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปี
ถัดไป 
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นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 เบื้องต้นได้มอบหมายให้นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จัดท าร่างแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าตึง โดยรวบรวมข้อมูลจากการทบทวนแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 
พ.ศ.2564 และข้อมูลตามที่หัวหน้าส่วนราชการแต่ละกองงานได้จัดส่งให้ 
(รายละเอียดตามร่างแผนฯ ที่จัดส่งให้ทุกท่าน) 

   

น.ส.กนกพร  โภชนพันธ์ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 ร่างแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ประกอบด้วย 

  บทท่ี 1 บทน า 
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.3 เป้าหมาย 
 1.4 นิยามความเสี่ยง 
บทท่ี 2 ข้อมูลพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
 2.1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 2.2 วิสัยทัศน์ 
 2.3 ภารกิจ 
 ๒.4 ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
 2.5 โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
บทท่ี ๓ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 3.1 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 3.2 คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
บทท่ี ๔ การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6 
 4.1 การระบุความเสี่ยง 
 4.2 การประเมินความเสี่ยง 
 4.3 การจัดการความเสี่ยง 
 4.4 การรายงานและติดตามผล 
 4.5 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 4.6 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
บทท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 องค์การบริหารส่วน

ต าบลป่าตึง มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. ความเสี่ยง 
2. ระดับความเสี่ยง 
3. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
4. วัตถุประสงค์ 
5. ระยะเวลาด าเนินการ 
6. ผลส าเร็จท่ีคาดหวัง 
7. งบประมาณ 
8. ผู้รับผิดชอบ 
9. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
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  และแผนบริหารความเสี่ยง ได้แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังน้ี 
  1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

1) การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจในการอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 
๒) การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
3) โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
4) เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ 

2. ความ เสี่ ย งด้ านการป ฏิบั ติ ตามกฎหมาย ระเบี ยบ  ข้อบั งคั บ 
(Compliance Risk) 
1) ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจใน

ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
๒) การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
1) การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ 
๒) การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
3) การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่หน่วยงานไม่เป็นไปตามระเบียบ 

4. ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
1) วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและ

ความต้องการของประชาชน 
   

ท่ีประชุม  คณะท างานได้ใช้เวลาสักครู่พิจารณาและมมีติเหน็ชอบรา่งแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ขององค์การบริหารส่วนต าบล    
ป่าตึง 

   

นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 ขอมอบหมายให้นักวิเคราะห์นโยบายและแผนสรุปรายงานการประชุมฯ และ
จัดท าร่างประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. ๒๕๖6 เพื่อเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงพิจารณาลงนามและ
เผยแพร่ประกาศต่อไป 

   
นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 3.3 ก าหนดการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งท่ี 1 (รอบเดือนตุลาคม 2565 – 
เดือนมีนาคม 2566) 

   

ท่ีประชุม  ที่ประชุมมีมติ ก าหนดการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่  1 (รอบเดือนตุลาคม 
2565 – เดือนมีนาคม 2566) ในช่วงเดือนเมษายน 2566 

   
ระเบียบวาระที่  4  เรื่อง  อ่ืนๆ 
   

ท่ีประชุม  - ไม่มี - 
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นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 ขอให้ทุกส่วนราชการที่ได้ช่วยกันวิเคราะห์ความเสี่ยง ได้ด าเนินการตามนโยบาย
และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ให้มี
มาตรการ/แนวทางการแก้ไข และติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงใน
โอกาสต่อไป 

   

  มีส่วนราชการใดต้องการเสนอเรื่องอื่นๆ ขอเชิญน าเสนอในที่ประชุม ถ้าไม่มีขอ
ปิดการประชุม 

   
ปิดประชุมเวลา  เวลา 12.00 น. 
 
 
 

(ลงช่ือ)  ผู้บันทกึรายงานการประชุม 
 (นางสาวกนกพร  โภชนพันธ์)  

ผู้ช่วยเลขานุการคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วนต าบลป่าตึง 
  

 
 

   
(ลงช่ือ)  ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 (นายทัต  วังเมือง)  
ประธานคณะท างานบรหิารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

 





 
 

ระเบียบวาระ 
การประชุมคณะท างานบรหิารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

ครั้งที่ 2/2565 
วันพฤหัสบดีที่ 15 เดอืนกันยายน พ.ศ. 2565 เวลา 09.30 น. 

ณ  หอ้งประชุมสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลป่าตึง  อ าเภอแม่จัน  จังหวัดเชียงราย 
 

ระเบียบวาระที่  1  เรื่อง ท่ีแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
  1.1 ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ท่ี 1734/2564 เรื่อง ยกเลิก

ค าสั่งและแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าตึง ลงวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2564 

   

ระเบียบวาระที่  2  เรื่อง รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผ่านมา 
   

  การประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 

   
ระเบียบวาระที่  3  เรื่อง  เสนอเพ่ือพิจารณา 
  3.1 การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งท่ี 2 (รอบเดือนเมษายน 
2565 – เดือนกันยายน 2565) 

  ………………………………………....................................................................... 
................................................................................................................... 

  3.2 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. ๒๕๖6 ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

  ………………………………………....................................................................... 
................................................................................................................... 

   

  3.3 ก าหนดการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งท่ี 1 (รอบเดือนตุลาคม 
2565 – เดือนมีนาคม 2566) 

  ………………………………………....................................................................... 
................................................................................................................... 

   

ระเบียบวาระที่  4  เรื่อง  อ่ืนๆ 
   

  ถ้าม ี
 
 

*************************************** 


