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รายงานผลการประเมนิความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 
ครั้งที่ 1 

(รอบเดือนตุลาคม 2565 – เดือนมีนาคม 2566) 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
อ าเภอแม่จัน  จงัหวัดเชียงราย 
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ตารางรายงานผลการประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 ครั้งที่ 1 (รอบเดอืนตุลาคม 2565 – เดอืนมีนาคม 2566) 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลป่าตึง อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้
มีอ านาจในการ
อนุญาต อนุมัติ 
ต่างๆ 

หากผูม้ีอ านาจไม่ยึดหลกั
ความถูกต้อง ย่อมเกิด
ความไม่เป็นธรรมต่อ
พนักงานส่วนต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน

การปฏิบัตริาชการ 
- การแบง่พรรคแบง่พวกของ

พนักงานส่วนต าบล 
- ความไม่ยุติธรรมของผู้มอี านาจ

ในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
=  

1 คะแนน 
 

น้อยที่สุด 
 
 
=  

1 คะแนน 
 

1 ต่ า ทุกกองงาน 

2. ความผิดพลาดใน
การปฏิบัตงิาน 
เนื่องจากขาดรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้
ในการปฏิบัตงิาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันน าไปสู่
ปัญหากับหน่วย
ตรวจสอบ 
 
 
 
 

 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่

มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย 

ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบงัคับใช้ 

ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไมส่นใจอ่าน

ระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์

ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

1 เดือน/
คร้ัง หรือ
มากกว่า 
(สูงมาก) 

 
=  

5 คะแนน 
 

น้อยกว่า 
10,000 บาท 

(น้อยที่สุด) 
 
 
=  

1 คะแนน 
 

5 ต่ า ทุกกองงาน 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

3. การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รบัความ
เสียหายจากเงินที่ถูก
ทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ

อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม

พอที่จะปิดช่องว่างการทจุริต 
 

ความเสี่ยง
ด้านการเงนิ 
(F) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
 
=  

1 คะแนน 
 

น้อยกว่า 
10,000 บาท 

(น้อยที่สุด) 
 
=  

1 คะแนน 
 

1 ต่ า ทุกกองงาน 

4. วางแผนการพฒันา
ไม่ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกบัปัญหา
และความต้องการ
ของประชาชน 

 

ปัญหาความเดือดร้อน
ไม่ได้รับการแก้ไข มีการ
ประท้วง ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
ผู้บริหารวางแผนพฒันาโดยยึด
จากความต้องการของตนเอง 
พรรคพวก ฐานเสียง และ
ผลประโยชน์ที่ตนเองจะไดร้ับ 
 

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ 
(S) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
=  

1 คะแนน 
 

น้อยที่สุด 
 
 
=  

1 คะแนน 
 

1 ต่ า ส านักปลัด 
กองช่าง 

5. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบรหิารพัสดุ 
เป็นไปอย่างไม่
ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบียบ 
- ได้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตาม
ความต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต 
งบประมาณของทาง
ราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบบัใหม่

ออกมาบงัคับใช้จานวนมาก 
- มีการปรบัเปลี่ยนระเบียบ 

กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจของ

ผู้ปฏิบัต ิ

 
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
 
=  

1 คะแนน 
 
 

น้อยกว่า 
10,000 บาท 

(น้อยที่สุด) 
 
=  

1 คะแนน 
 

1 ต่ า กองคลงั 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

6. การจัดท าบัญชี
รายการที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างไม่
ครบถ้วน 

ราชการไม่ได้รบั
ประโยชน์ตามที่ควรได ้

ปัจจัยภายใน 
- รายการที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง มี
เป็นจ านวนมาก 
- บุคลากรขาดความเข้าใจ 
 

ความเสี่ยง
ด้านการเงนิ 
(F) 

1 ปี / คร้ัง 
(ปานกลาง) 

 
 
=  

3 คะแนน 
 

10,000 – 
50,000 บาท 

 
 
=  

2 คะแนน 
 

6 ต่ า กองคลงั 

7. การปฏิบัตหิน้าที่
โดยมิชอบหรือละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที ่

- ราชการได้รบัความ
เสียหายจากการปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัต ิ

- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ

อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม

พอที่จะปิดช่องว่างการทจุริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็น

ข้าราชการที่ด ี
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
 
=  

1 คะแนน 
 

มากกว่า 
500,000 

บาท 
(สูงมาก) 

=  
5 คะแนน 

 

5 ต่ า ทุกกองงาน 

8. โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคุณภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

สิ้นเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการ
ก่อสร้าง การซ่อมแซม
บ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัตงิานไม่ค านึงถึง

ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัตงิานมผีลประโยชน์ใน

งานที่ท า 
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
 
=  

1 คะแนน 
 

มากกว่า 
500,000 

บาท 
(สูงมาก) 

=  
5 คะแนน 

 

5 ต่ า กองช่าง 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

9. การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนให้แก่
หน่วยงานไม่เป็นไป
ตามระเบียบฯ 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 

ปัจจัยภายใน 
ผู้ปฏิบัตงิานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบติดตามการใช้จ่าย
หน่วยงานผู้ขอรับเงินอุดหนุนให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการเงนิ 
(F) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
=  

1 คะแนน 
 

น้อยที่สุด 
 
 
=  

1 คะแนน 
 

1 ต่ า ส านักปลัด 

10. เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่

บ้านเรอืนประชาชน
ได้รับความเสียหาย เกิด
การสญูเสียทรัพยส์ินและ
ชีวิตของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ  
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

1-6 เดือน 
/ คร้ัง ไม่
เกิน 5 
คร้ัง/ป ี
(สูง) 

 
=  

4 คะแนน 
 

100,000 – 
500,000 

บาท 
 
 
 
=  

4 คะแนน 
 

16 สูง ส านักปลัด 
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สรุปการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามแบบประเมินความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ครั้งท่ี 1 (รอบเดือนตุลาคม 2565 – เดือนมีนาคม 2566) 

 
 
1. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน ได้แก่ 

(1) การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจในการอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการปฏิบัตริาชการ , การแบง่พรรคแบ่งพวกของพนกังานส่วนต าบล , ความไม่ยุติธรรมของผูม้ีอ านาจในการตัดสินใจ สัง่การ 
หมายเหตุ : ไม่มเีหตุความเสียหาย 

(2) ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากขาดรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายท่ีน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน (5 คะแนน)  
ปัจจัยภายนอก : กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ , หนว่ยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ ไม่มกีารให้ความรู้กอ่นการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน : พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่านระเบียบ กฎหมาย , ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ , ไม่มีการจัดท าหรอืรวบรวมองค์ความรู้ในหน่วยงาน 
หมายเหตุ : มกีารออกแบบประมาณการโครงการผิดพลาด จ านวน 6 โครงการ แต่สามารถแก้ไขได้ทันและไมเ่กิดความเสียหาย 

(3) การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด , ระบบตรวจสอบไมร่ัดกุมพอทีจ่ะปิดช่องว่างการทุจริต 
หมายเหตุ : ไม่มเีหตุความเสียหาย 

(4) วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของประชาชน (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ผู้บรหิารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความต้องการของตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง และผลประโยชนท์ี่ตนเองจะได้รบั 
หมายเหตุ : ไม่มเีหตุความเสียหาย 

(5) การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายนอก : ระเบียบกฎหมายฉบบัใหม่ออกมาบังคับใช้จานวนมาก , มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน : การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัต ิ
หมายเหตุ : ไม่มเีหตุความเสียหาย 
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(6) การจัดท าบัญชีรายการท่ีดินและสิ่งปลูกสรา้งไม่ครบถ้วน (6 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : รายการที่ดินและสิง่ปลูกสร้าง มเีป็นจ านวนมาก , บุคลากรขาดความเข้าในการจัดท ารายการที่ดินและสิง่ปลกูสร้าง 
หมายเหตุ : งานทะเบียนทรัพย์สินไม่ได้ลงทะเบียนประติมากรรมวิถีชีวิตน้ าพุร้อนป่าตึง มลูค่า 750,000 บาท สง่ผลให้ อบต. ไม่สามารถจัดซ่อมได้ ซึ่งประมาณมลูค่า

การซ่อมแซมปฏิมากรรมอยู่ที่ 45,500 บาท 

(7) การปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี (5 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด , ระบบตรวจสอบไมร่ัดกุมพอทีจ่ะปิดช่องว่างการทุจริต , ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็นข้าราชการที่ด ี
หมายเหตุ : ความผิดพลาดของช่างผู้คุมงานโครงการกอ่สร้างถนนอาแหยะ ระยะทาง 2.5 กิโลเมตร มลูค่า 5,300,000 บาท 

(8) โครงการก่อสร้างพ้ืนฐานไม่มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ (5 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ , ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ในงานที่ท า 
หมายเหตุ : โครงการก่อสร้างถนนอาแหยะ ระยะทาง 2.5 กิโลเมตร มลูค่า 5,300,000 บาท ด าเนินการกอ่สร้างแล้วเสร็จแต่ไม่เป็นไปตามแบบและไม่ได้มาตรฐาน 

(9) การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่หน่วยงานไม่เป็นไปตามระเบียบฯ (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ผู้ปฏิบัติงานบกพรอ่ง ไม่ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายหน่วยงานผู้ขอบรับเงินอุดหนุนใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ กฎหมาย 
หมายเหตุ : ไม่มเีหตุความเสียหาย 

โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดบันี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไมม่นีัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถยอมรบัได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเตมิ แต่ยังคงให้อยู่ในแผนการบรหิารความเสี่ยง ปงีบประมาณ 2566 เพื่อใหม้ีการควบคุมต่อไป 
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2. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6 - 10 คะแนน ได้แก่ 

(1) เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ (16 คะแนน)  
ปัจจัยภายนอก : สภาพดิน ฟ้า อากาศ  
ปัจจัยภายใน : อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า 
หมายเหตุ : เกิดเหตุสาธารณภัยในพื้นที่ จ านวน 4 ครั้ง 
1) เกิดเหตุวาตาภัย เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 มูลค่าความเสียหาย จ านวน 7,330 บาท 
2) เกิดเหตุไฟป่า ระหว่างวันที่ 23 – 24 มีนาคม 2566 มูลค่าความเสียหาย จ านวน 23,000 บาท 
3) ปัญหาหมอกควัน ฝุ่นละออง pm 2.5 ตลอดทัง้เดือนมีนาคม 2566 ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนในพื้นที่ 26,752 บาท 
4) การเบิกจ่ายเงินส ารองจ่ายเพื่อบรรเทาเหตุอุทกภัยและดนิโคลนถล่ม จ านวน 214,800 บาท 

ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน แต่เนื่องจากการเกิดสาธารณภัยในพื้นที่ เป็นความเสี่ยงที่ไมส่ามารถควบคุมได้ สามารถ
ท าได้เพียงการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบรรเทาเหตเุท่านั้น ดังนั้นความเสี่ยงนี้ ยังคงให้อยู่ในแผนการบรหิารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 เพื่อให้มีการควบคุมต่อไป 
 

จากการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามแบบประเมินความเสี่ยงข้างต้น อบต.ป่าตึง ยังคงต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า ในประเมินความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ 2566 ให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องก าหนดมาตรการป้องกัน และเสนอแนวทางการแก้ไข เพื่อเสนอผู้บริหาร และน าเข้าที่ประชุมหัวหน้าส่วนราชการองค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าตึง เพื่อร่วมกันก าหนดแนวทางการแก้ไขต่อไป 
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บันทึกรายงานการประชุม 
การประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

ครั้งท่ี 1/2566 
วันศุกร์ท่ี 31 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2566 

ณ  ห้องกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง  อ าเภอแม่จัน  จังหวัดเชียงราย 
********************************* 

ผู้มาประชุม   5  ท่าน 
ล าดับ 

ท่ี 
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หมายเหต ุ

1 นายทัต วังเมือง ประธานคณะท างาน ปลัด อบต.ป่าตึง 
2 นางสาวศุจิรัตน์   โสภณ คณะท างาน รองปลัด อบต.ป่าตึง 
3 นางธรียา  ศรีค า คณะท างาน ผู้อ านวยการกองคลัง 
4 นายอุเทน  เกษสุดาภรณ์ศักดิ ์ คณะท างาน ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
5 นายจ ารัส  ปิงยอง คณะท างาน วิศวกรโยธา รักษาราชการแทน  

ผู้อ านวยการกองช่าง 
6 นางสาวนลินนา ณะแก้ว คณะท างาน นักวิชาการสาธารณสุข รกัษาราชการแทน 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
7 นางธัญชนิกาณจน์  นิลค า คณะท างาน หัวหน้าส านักปลัด 
8 นางสาวกนกพร  โภชนพันธ์ ผู้ช่วยเลขานุการ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม   2  ท่าน 
ล าดับ 

ท่ี 
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หมายเหต ุ

1 นายคามิน  ธนากิจธิติ นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
 
เริ่มประชุม  เวลา 13.30 น. 
   

  - เมื่อที่ประชุมพร้อม นายทัต  วงเมือง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
กล่าวเปิดประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
โดยด าเนินการตามระเบียบวาระ ดังนี ้

   
ระเบียบวาระที่  1  เรื่อง ท่ีแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
   

นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 1.1 ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ท่ี 1734/2564 เรื่อง ยกเลิก
ค าสั่งและแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
ลงวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2564 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ 
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงถือเป็นหน่วยงานของ
รัฐตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 59 แห่ง
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พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์ก ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และความข้อ ๔ ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ แต่งตั้งคณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ดังนี้ 

  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง              ประธานคณะท างาน 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง      คณะท างาน 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง                 คณะท างาน 
4. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ       คณะท างาน 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง                 คณะท างาน 
6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    คณะท างาน 
7. หัวหน้าส านักปลัด                 เลขานุการ/คณะท างาน 
8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน        ผู้ช่วยเลขานุการ 

  - โดยให้คณะท างานดังกล่าวข้างต้นมีหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

(๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) จัดท ารายงานผลติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(5) ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับ

มอบหมาย 
  - ให้คณะท างานที่ ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ ให้ เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย หากมีปัญหาอุปสรรคใด ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ เพื่อด าเนินการ
แก้ไขได้ทันท่วงที 

   

ท่ีประชุม  - รับทราบ - 
   
นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 1.2 ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง เรื่อง  นโยบายการบริหารความ
เสี่ ยงโดยมีการด าเนินการตามมาตรฐานการควบคุมภายในประจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 เมื่อวันท่ี 19 กันยายน 2565 

  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
  1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุก

ระดับช้ัน ต้องด าเนินการบริหารความเสี่ยง โดยให้การด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 

  2. ก าหนดให้ทุกส านัก/กอง มีหน้าที่ความรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง 
ก าหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง แนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง
หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดข้ึน ในการจัดวางระบบการควบคุม
ภายในและประเมินผลการควบคุมภายใน โดยถือปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
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3. ให้มีการติดตาม ประเมิน และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง
มีการทบทวน ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

4. ให้มีการน าเทคโนโลยีในทุก ๆ ด้าน รวมทั้งการจัดการข้อมูลระบบ
สารสนเทศมาใช้เพื่อการบริหารจัดการที่ดี 

5. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กร 
จะต้องรายงานความเสี่ยงนั้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบทันทีและให้มีการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการที่ดีด้วย 

6. การด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง  ให้ปฏิบัติควบคู่และ
สอดคล้องกับแผนบรหิารความเสีย่งขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

   

ท่ีประชุม  - รับทราบ - 
   
นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 1.3 ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง เรื่อง  การใช้แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เมื่อวันท่ี 19 กันยายน 
2565 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 
2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

เพื่อให้การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าตึงเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและสร้าง
ความมีประสิทธิภาพในการด าเนินการตามแนวทางที่กระทรวงการคลังก าหนด 
จึงขอประกาศ “การใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6” ให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงถือปฏิบัติ  

   

ท่ีประชุม  - รับทราบ - 
   
ระเบียบวาระที่  2  เรื่อง รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผ่านมา 
   

นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 รายงานการประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 15 กันยายน 2565 

   

ท่ีประชุม  (ใช้เวลาสักครู่และร่วมพจิารณา) มมีติรบัรองรายงานการประชมครั้งทีผ่่านมา 
   
ระเบียบวาระที่  3  เรื่อง  เสนอเพ่ือพิจารณา 
   

นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 3.1 การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งท่ี 1 (รอบเดือนตุลาคม 2565 – เดือน
มีนาคม 2566) 
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  ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงได้มี ประกาศการใช้แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ลงวันที่  19 กันยายน 
2566 โดยได้แจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง
รับทราบและถือปฏิบัติ 

  จึงขอให้คณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
ร่วมกันพิจารณาการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 1 (รอบเดือนตุลาคม 2565 – เดือนมีนาคม 
2566) รายละเอียดตามแบบประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

   

ท่ีประชุม  คณะท างานได้ใช้เวลาสักครู่ร่วมกันพิจารณาการติดตามประเมินผลและทบทวน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 1 
(รอบเดือนตุลาคม 2565 – เดือนมีนาคม 2566) โดยสรุป ดังนี ้

  การให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (2) ตามระดับ ดังนี้ 1 = น้อยที่สุด , 2 = น้อย , 3 = ปานกลาง , 4 
= สูง และ 5 = สูงที่สุด 

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(1) x (2) = (3) 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจใน
การอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 

1 1 1 

2. ความผดิพลาดในการปฏบิัตงิาน 
เน่ืองจากขาดความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้
ในการปฏิบัตงิาน 

5 1 5 

3. การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ 1 1 1 
4. วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 

เหมาะสม สอดคล้องกับปญัหา
และความต้องการของประชาชน 

1 1 1 

5. การจัดซ้ือจัดจา้งและการ
บริหารพัสด ุเป็นไปอย่างไม่
ถูกต้อง 

1 1 1 

6. การจัดท าบัญชีรายการทีด่ิน
และสิ่งปลูกสร้างไม่ครบถ้วน 

3 2 6 
 

  7. การปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบหรือ
ละเว้นการปฏิบตัิหน้าที ่

1 5 5 

8. โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

1 5 5 

9. การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่
หน่วยงานไม่เป็นไปตามระเบยีบฯ 

1 1 1 

10. เกิดสาธารณภยัในพื้นที่ 4 4 16  
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  สรุปการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามแบบประเมินความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งท่ี 1 (รอบเดือนตุลาคม 2565 – เดือน

มีนาคม 2566) 
1. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 

1 - 5 คะแนน ได้แก่ 
  (1) การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจในการอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ (1 คะแนน)  

ปัจจัยภายใน : การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการปฏิบัติราชการ , การแบ่ง
พรรคแบ่งพวกของพนักงานส่วนต าบล , ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอ านาจใน
การตัดสินใจ สั่งการ 
หมายเหต ุ: ไม่มีเหตุความเสียหาย 

  (2) ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน (5 คะแนน)  
ปัจจัยภายนอก : กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติ , หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการ
บังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน : พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่านระเบียบ กฎหมาย , ไม่มี
การจัดท าหรือรวบรวมองค์ความรู้ในหน่วยงาน 
หมายเหตุ : มีการออกแบบประมาณการโครงการผิดพลาด จ านวน 6 

โครงการ แต่สามารถแก้ไขได้ทันและไม่เกิดความเสียหาย 
  (3) การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ (1 คะแนน)  

ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด , ระบบตรวจสอบ
ไม่รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
หมายเหต ุ: ไม่มีเหตุความเสียหาย 

  (4) วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความต้องการของตนเอง 
พรรคพวก ฐานเสียง และผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับ 
หมายเหต ุ: ไม่มีเหตุความเสียหาย 

  (5) การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายนอก : ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมาบังคับใช้จานวนมาก , 
มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน : การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติ 
หมายเหต ุ: ไม่มีเหตุความเสียหาย 

  (6) การจัดท าบัญชีรายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้างไม่ครบถ้วน (6 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : รายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง มีเป็นจ านวนมาก , บุคลากร
ขาดความเข้าในการจัดท ารายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
หมายเหตุ : งานทะเบียนทรัพย์สินไม่ได้ลงทะเบียนประติมากรรมวิถีชีวิต

น้ าพุร้อนป่าตึง ส่งผลให้ อบต. ไม่สามารถจัดซ่อมได้ ซึ่ง
ประมาณมูลค่าการซ่อมแซมปฏิมากรรมอยู่ที่ 20,000 บาท 
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  (7) การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ (5 คะแนน)  

ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด , ระบบตรวจสอบ
ไม่รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต , ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็น
ข้าราชการที่ดี 
หมายเหต ุ: ความผิดพลาดของช่างผู้คุมงานโครงการก่อสร้างถนนอาแหยะ 

ระยะทาง 2.5 กิโลเมตร มูลค่า 5,300,000 บาท 
  (8) โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ (5 คะแนน)  

ปัจจัยภายใน : ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ , 
ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ในงานที่ท า 
หมายเหตุ : โครงการก่อสร้างถนนอาแหยะ ระยะทาง 2.5 กิโลเมตร 

มูลค่า 5,300,000 บาท ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จแต่ไม่
เป็นไปตามแบบและไม่ได้มาตรฐาน 

  (9) การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่หน่วยงานไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 
    (1 คะแนน)  

ปัจจัยภายใน : ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่ตรวจสอบติดตามการใช้จ่าย
หน่วยงานผู้ขอบรับเงินอุดหนุนให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
หมายเหต ุ: ไม่มีเหตุความเสียหาย 

  โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการ
ด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่
ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม แต่ยังคงให้อยู่ในแผนการบริหาร
ความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 เพื่อให้มีการควบคุมต่อไป 

  2. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 6 - 10 คะแนน ได้แก่ 

  (1) เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ (16 คะแนน)  
ปัจจัยภายนอก : สภาพดิน ฟ้า อากาศ  
ปัจจัยภายใน : อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า 
หมายเหต ุ: เกิดเหตุสาธารณภัยในพื้นที่ จ านวน 3 ครั้ง 
1) การเบิกจ่ายเงินส ารองจ่ายเพื่อบรรเทาเหตุวาตาภัย อุทกภัยและดิน

โคลนถล่ม จ านวน 214,800 บาท 
2) 2) เกิดเหตุไฟป่า ระหว่างวันที่ 23 – 24 มีนาคม 2566 

มูลค่าความเสียหาย จ านวน 23,000 บาท 
3) ปัญหาหมอกควัน ฝุ่นละออง pm 2.5 ตลอดทั้งเดือนมีนาคม 2566 

ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนในพื้นที่ 26,752 บาท 
   

  ความเสี่ยงในระดับนี้ ให้ ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ ไม่มีนัยส าคัญต่อการ
ด าเนินงาน แต่เนื่องจากการเกิดสาธารณภัยในพื้นที่ เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ สามารถท าได้เพียงการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบรรเทาเหตุเท่านั้น 
ดังนั้นความเสี่ยงนี้ ยังคงให้อยู่ในแผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 
2566 เพื่อให้มีการควบคุมต่อไป 
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  จากการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามแบบประเมินความเสี่ยง
ข้างต้น อบต.ป่าตึง ยังคงต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า ในประเมิน
ความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 ครั้งที่ 2 (รอบเดือนเมษายน – เดือนกันยายน 
2566) ให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องก าหนดมาตรการป้องกัน และเสนอแนว
ทางการแก้ไข เพื่อเสนอผู้บริหาร และน าเข้าที่ประชุมหัวหน้าส่วนราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง เพื่อร่วมกันก าหนดแนวทางการแก้ไขต่อไป 

   

นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 ให้ผู้ช่วยเลขานุการสรุปข้อมูลการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 1 (รอบเดือนตุลาคม 
2565 – เดือนมีนาคม 2566)  เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง
ทราบเพื่อพิจารณาก าหนดแนวทางบริหารต่อไป 

   

นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 3.2 ก าหนดการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งท่ี 2 (รอบเดือนเมษายน 2566– 
เดือนกันยายน 2566) 

   

ท่ีประชุม  ที่ประชุมมีมติ ก าหนดการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่  2 (รอบเดือนเมษายน 
2566– เดือนกันยายน 2566) ในช่วงเดือนตุลาคม 2566 

   
ระเบียบวาระที่  4  เรื่อง  อ่ืนๆ 
   

ท่ีประชุม  - ไม่มี - 
  -  

นายทัต วังเมือง 
ประธานคณะท างานฯ 

 ขอให้ทุกส่วนราชการควบคุมการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ต่อไป 

   

  มีส่วนราชการใดต้องการเสนอเรื่องอื่นๆ ขอเชิญน าเสนอในที่ประชุม ถ้าไม่มีขอ
ปิดการประชุม 

   
ปิดประชุมเวลา  เวลา 15.30 น. 
 
 
 

(ลงช่ือ)  ผู้บันทกึรายงานการประชุม 
 (นางสาวกนกพร  โภชนพันธ์)  

ผู้ช่วยเลขานุการคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วนต าบลป่าตึง 
  

 
 

(ลงช่ือ)  ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 (นายทัต  วังเมือง)  

ประธานคณะท างานบรหิารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 
 


