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ค าน า 
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหน ด และ
กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินถือเป็น
หน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 

ทั้งนี้ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้มีมติประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) และคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่  23 มกราคม 
2561 ให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินตามที่
ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด ซึ่งในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
หน่วยงานจะต้องมีการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประกอบกับคู่มือการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ Integrity and Transparency 
Assessment ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามเกณฑ์การตรวจประเมิน ข้อ O34 และข้อ O35 ก าหนดให้
หน่วยงานจัดท าแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี และรายงานผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยง
การทุจริต ประจ าปี  (รอบ 6 เดือน) 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง จึงได้จัดท าแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าตึง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล 
รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต อันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสม
ผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึงสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง  
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ส่วนที่ 1 
แนวทางการประเมินความเสีย่งการทุจรติ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้ มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการควารมเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด  และกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบิหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 
2562 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์ มาตรา 3/1 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตร 6 ที่ก าหนดว่าการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการ
เพื่อบรรลุเป้าหมาย ดังนี ้

1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
2) เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค้าในเชิงภารกิจของรัฐ 
4) ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อหตุการณ์ 
6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตรวจสนองต่อความต้องการ 
7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง 
1) เพื่อให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธ์ิ เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
2) เพื่อป้องกันความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงาน ที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตใหอ้ยูใ่นระดบัที่

สามารถยอมรับได้ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
4) เพื่อก าหนดมาตรการ  กิจการในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด

ไว้ 
6) เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทาง

เดียวกัน 
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3. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 
3.1 ปัจจัยภายนอกประกอบด้วย 

1. ภัยธรรมชาต ิ(Natural  Environment) 
2. เศรษฐกิจ (Economic) 
3. การเมือง (Political) สงัคม (Social) 
4. เทคโนโลยี (Technology) 

3.2 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 
1. คณะผู้บรหิารหรอืกลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
2. โครงการสร้าง (Structure)  เช่น มีโครงสร้างองค์กรที่ไมเ่หมาะสมกับภารกจิ 
3. รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) เช่น กระบวนการหรอืการบริหารจัดการ  นโยบายและแผนงาน  ระเบียบ 

กฎหมาย ข้อบังคับ การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล การปรับปรงุข้อบกพรอ่ง 
4. บุคลากร (Staff)  เช่น การจัดการทรพัยากรมนุษย ์
5. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคคลทั้งฝ่ายบรหิารและฝ่ายประจ า 
6. รูปแบบการบรหิารจัดการ (Style)  คือพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้รหิารและพนักงานเจ้าหน้าที่ในองค์กร 
7. ค่านิยม (Shared  Values)  เป็นค่านิยมของบุคลากรในองค์กรที่มเีป้าหมาย ทิศทางเดียวกันในอันที่จะปฏิบัติ

ราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มปีระสทิธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสมัฤทธ์ิ เพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนหากไมม่ีค่านิยมกันแล้วก็จะเกิดปจัจัยเสีย่งทีเ่ปน็อุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ใน
การปฏิบัติราชการ 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระการท างานต้องประมินความเสี่ยงก่อน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติ ของการเฝ้าระวังความ
เสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้ และยอมจากผู้ที่เกี่ยวข้องเป็น
ลักษณะ Pre-decision  ส่วนการตอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน post-decision 
 
5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

รูปแบบการประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread way Commission) ซึ่งจ าแนกได้ 4 ประเภท ดังนี ้

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk)   
เป็นความเสี่ยงทีเ่กิดจากการก าหนดนโยบาย  แผนงาน  โครงการ  ไม่เป็นไปตามอ านาจหน้าทีท่ี่กฎหมาย
ก าหนด 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน (O : Operational Risk)   
เป็นความเสี่ยงทีเ่กิดจาการปฏิบัตงิาน ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบงัคับ หรือหนังสือสั่งการ หรอื
หลกัวิชาการ การไม่มีความรู้ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง ความ
ประมาทเลนิเล่อ ฯลฯ 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F : Financial Risk)  

เป็นความเสี่ยในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีที่ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับ 
หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่ก าหนดไว้ หรือไม่มีความรู้ความทสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอยา่งเพยีงพอ  
การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อฯลฯ 

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมาย หรือระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง (C : Compliance Risk) 
เป็นความเสี่ยที่ไม่สามารถปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ ที่เกี่ยวข้อง ได้ 
หรือ ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หนังสือสั่งการต่าง ๆ  ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับ
อ านาจหน้าที่ สถานการณ์ปัจจุบัน (ระเบียบล้าหลัง) 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 

the Tread way Commission) 
1. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal  Environment)  เช่น นโยบายของผูบ้รหิาร วัฒนธรรมองค์กร 

ค่านิยมร่วม  อ านาจหน้าที่ ความรู้ความสามารถ ทักษะของบุคลกร กระบวนการบรหิารทรัพยากรทางการ
บรหิารระเบียบกฎหมาย  สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมายของการบรหิาร
ความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

3. การบ่งช้ีเหตุการณ์หรือปัญหาทีจ่ะเกิดข้ึน (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตกุารณ์ ที่อาจเกิด
ข้ึนกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปจัจัยเสี่ยงทีเ่กิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 

4. การประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจ าแนกและจัดล าดบัการประเมินความเสี่ยง ที่มีอ่ยู่โดย
การประเมินจากโอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงจาก
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากที่องค์กรสามารรถบ่งช้ีความเสี่ยงของ
องค์กรและประเมินความส าคัญของความเสี่ยง  โดยน าความเสีย่งไปแก้ไขด้วยวิธีการอันเหมาะสมด้วยวิธีการ 
4 วิธี ดังนี้ 
5.1 การหลีเลี่ยงความเสีย่ง (Risk avoidance)  หมายถึงการเลกิหรือไม่กระท าในอนัทีจ่ะก่อให้เกิดความ

เสียหายหรือความเสี่ยง 
5.2 การควบคุมความสญูเสีย (Risk reduction)   มี 2 วิธี คือ 

1) การป้องกันมิให้เกิดความเสียหาย 
2) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสยีมิใหม้ีผลกระทบในวงกว้าง 

5.3 การแบ่งความเสีย่ง  (Risk Sharing) คือวิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาสทีจ่ะเกิดความ
เสี่ยง 

5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือการยอมรับว่าการด าเนินงานขององค์กร มีความเสี่ยงใน
บางประเด็นเป็นความเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัได้ หรือน่าจะเกิดข้ึนน้อย โดยมีวิธีการหรอืสามารถป้องกัน
ได้ไม่เพิ่มความเสี่ยงยิ่งข้ึนจนไมส่ามารถยอมรบัได้ 
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6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือ การก าหนดกิจกรรมการปฏิบัติต่าง ๆ  ที่จะกระท าเพื่อลดความ

เสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  เช่น การก าหนดกระบวนการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลกรภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะ
สามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้อง และเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสาร
ที่ดีมีคุณภาพ 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี่ยงประจ าองค์กรว่า
ระบบการบรหิารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรอืปฏิบัตอิยู่น่ันมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือไมม่ีประเด็นใด
สมควรแก้ไขปรบัปรงุให้ดีข้ึน หรือดีย่ิงข้ึนไป 

6. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตประกอบด้วย  (pressure/Incentive) หรือ แรงกดดันหรือแรงจูงใจ 

(opportunity)  หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน 
และ Rationalization คือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต(fraud Triangle) 

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยงการทุจริต (The Fraud Triangle) 
 
 
 
 
 
 
 
 
                     
 
 
 

ที่มา :  https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews 
  

https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews
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7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง  แบ่งความเสี่ยงการทจุริตในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงาน

หรือการปฏิบัตหิน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี ้
1) ความเสี่ยงการทจุริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พงศ. 2558 และแก้ไขเพิ่มเติม 
2) ความเสี่ยงการทจุริตด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย 
3) ความเสี่ยงการทจุริตด้านการจัดซือ้จัดจ้าง 
4) ความเสีย่งการทจุริตด้านการบริหารงานบุคคล 

8. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี  5  ข้ันตอน 
1)  การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการท างาน 
2)  การระบปุระเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3)  การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4)  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5)  การจดัท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทจุริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลปา่ตึง 
 

ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการท างาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ

ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นท่ี 1   ความเสี่ยงการทจุริตด้านการอนมุัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอ านวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 และแก้ไขเพิ่มเตมิ 
ประเด็นท่ี 2  ความเสี่ยงการทจุริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
ประเด็นท่ี 3  ความเสี่ยงการทจุริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประเด็นท่ี 4  ความเสี่ยงการทจุริตด้านการบรหิารงานบุคคล 

 
ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต  

เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know factor 
(ความเส่ียงที่เคยเกิดขึ้น) 

Unknow factor 
(ความเส่ียงที่ไม่เคยเกิดขึ้น) 

ประเด็นท่ี 1  ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พงศ. 2558 และแก้ไขเพ่ิมเติม 

(1) ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับข้ันตอนอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการใหส้ิทธิพเิศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือ มีการติดสินบนเจ้าหน้าที่เพือ่ให้ได้คิวที่เร็วข้ึน 

  

(2) มีการเรียกรบัเงินพิเศษจาก ผู้ขอรบับริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการใหบ้รกิาร หรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  

(3) การรับของขวัญของฝากจากบุคคลทีม่าติดต่อราชการ   
(4) การรับของขวัญของฝากจากบุคคลหรือจากผู้มารบับริการ   
ประเด็นท่ี 2 ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
(1) ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการ

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎหมายระเบียบที่
ก าหนด 
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เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know factor 
(ความเส่ียงที่เคยเกิดขึ้น) 

Unknow factor 
(ความเส่ียงที่ไม่เคยเกิดขึ้น) 

(2) บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร  
โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

  

(3) บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน 
เอางานส่วนตัวมาท าที่ท างาน ขาดความรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงาน 

  

(4) การอาศัยอ านาจในต าแหน่งของตนเข้าไปมีอิทธิพลใน
หน่วยงานของรัฐต่างๆ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐ
นั้นกระท าการหรือไม่กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้องเป็นการแทรกแซงการ
ท างานภายในของหน่วยงานนั้น เช่น นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลใช้อ านาจในต าแหน่งกดดันให้ผู้อ านวยการ
สถานศึกษารับบุตรหลานของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
เข้าเป็นนักเรียนโดยไม่ต้องมีการสอบ 

  

ประเด็นท่ี 3 ความเสี่ยงด้านการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจา้ง 
(1) การบริหารงานเงิน งบประมาณ การจัดซื้อ จัดจ้าง การจัดหา

พัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 

  

(2) การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท ากับ
หน่วยงานของรัฐที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้าที่ อาทิ 
การเป็นคู่สัญญากับตนเอง ในการจัดซื้อจัดจ้างจากห้างร้าน
พวกพ้อง เพื่อ ญาติ 

  

ประเด็นท่ี 4 ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการบริหารงานบุคคล 
(1) การบรรจุ  แต่งตั้ง โยกย้าย โอน รับโอน การเลื่อนต าแหน่ง

หรือเงินเดือน การมอบหมายงานที่ไม่เป็นธรรม เอาแต่พวก
พ้อง หรือมีการเรียบรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน
ต าแหน่ง หรือต่อสัญญาจ้าง 
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ข้ันตอนท่ี 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทจริตของ

กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส (Likelihood)  และด้าน
ผลกระทบ (Impact)  และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี ้

1. ด้านโอกาสท่ีจะเกิด(Likelihood)พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหน่ึงของ
ความถี่ หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์น้ัน ๆ  

โอกาสเกิดการทุจริต  (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระท าทจุริต 5 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สงูมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระท าทจุริต 4 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สงู) 

3 โอกาสเกิดการกระท าทจุริต 3 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้บางครั้ง) 

2 โอกาสเกิดการกระท าทจุริต 2 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้น้อยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระท าทจุริต 1 ครั้ง / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน) 

2. ด้านผลกระทบ (Impact)  การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดจากความเสี่ยงน้ัน โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 

2.1 ผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

 

 
 

 
  

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ผลกระทบเกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีข้อมูลความผิด เข้าสู่กระบวนการ

ทางยุติธรรม เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากบัดแูล องค์กรตรวจสอบท าการ
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชล สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ มีการรอ้งเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจรงิ 
มีการส่งหนังสือรอ้งเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไมไ่ด้รับค าตอบที่ชัดเจน 

2 ปรากฏข่าวลือทีอ่าจพาดพงิคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรยีน และแจ้งเบาแส 
1 แทบจะไมม่ี หรือน้อยมาก 
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2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 
 
 

 
 
 
 

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพ่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่

ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น 
 สถานะสีเขียว      
 :  เป็นความเสี่ยงระดบัต่ า 
 สถานะสีเหลือง    
 :  เป็นความเสี่ยงระดบัปานกลาง  และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงานตามปกติ  มีการควบคุมดูแล 
 สถานะสีส้ม 
 :  เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน  หลาย

หน่วยงาน ภายในองค์กรมีหลายข้ันตอนจนยากต่อการควบคุมข้ามหน่วยงานหน้าที่ปกติ 
 สถานะสีแดง       
 :  เป็นความเสี่ยงระดบัสงูมาก  เป็นกระบวนงานทีเ่กี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จกั

ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไมส่ามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทจุริต= โอกาสเกิดการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตัง้แต่ 1,000,001  บาท ข้ึนไป 
4 ความเสียหายตัง้แต่    500,001  บาท ถึง 1,000,000 บาท 
3 ความเสียหายตัง้แต่    250,001  บาท ถึง 500,000  บาท 
2 ความเสียหายตัง้แต่    100,001  บาท ถึง 250,000  บาท 
1 ความเสียหายต่ ากว่า   100,000  บาท  

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ช่วงคะแนน 

4 ระดับความเสี่ยงสูงมาก  Extreme Ridk = E 15 - 25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง   High  Ridk  = H 9 - 14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง   Moderate Ridk  =M 4 - 8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ า   Low Ridk  =L 1 - 3 
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ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
โอกาสท่ี

จะเกิดการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
รุนแรง
ของ

ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ประเด็นท่ี 1 ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการอนุมัติ  อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พงศ. 2558 และแก้ไขเพ่ิมเติม 

(1) ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับอันเนื่องมาจาก  ความสัมพันธ์ส่วนตัว 
หรือ การใหส้ิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพือ่ให้ได้คิวเร็วข้ึน 

3 3 9 

(2) มีการเรียกรบัเงินพิเศษจากผู้ขอรับบรกิารนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ  
เพื่อแลกกับการให้บริการหรอืการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

2 3 6 

(3) การรับของขวัญ หรือ ของฝากจากผูม้าติดต่อราชการ 4 2 8 
ประเด็นท่ี 2 ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
(1) ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง และแทรกแซงการปฏิบัตงิาน

ของเจ้าหน้าที่ ซึง่อาจขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2 2 4 

(2) บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผูบ้รหิาร โดยไม่มีกฎระเบียบ
รองรับ 

3 2 6 

(3) บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกบัการปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมา
ท าที่ท างาน  เจ้าหน้าที่ขาดความรบัผิดชอบและจิตส านึกในการปฏิบัตงิาน  

2 3 6 

(4) การอาศัยอ านาจในต าแหน่งของตนเข้าไปมอีิทธิพลในหน่วยงานของรัฐต่างๆ 
เพื่อใหเ้จ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรฐันั้นกระท าการหรือไม่กระท าการอย่างใด
อย่างหนึ่ง เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้องเป็นการแทรกแซงการ
ท างานภายในของหน่วยงานน้ัน เช่น นายกองค์การบริหารสว่นต าบลใช้
อ านาจในต าแหน่งกดดันให้ผูอ้ านวยการสถานศึกษารับบุตรหลานของนายก
องค์การบรหิารส่วนต าบลเข้าเป็นนักเรียนโดยไม่ต้องมีการสอบ 

1 2 2 

ประเด็นท่ี 3 ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการจัดซื้อจัดจ้าง 
(1) การบรหิารการเงิน  งบประมาณ  การจัดซื้อจัดจ้าง  การจัดหาพัสดุ ไม่

เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรอืไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่
เกิดประโยชน์กบัราชการ 

2 3 6 

ประเด็นท่ี 4 ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการบริหารงานบุคคล 
(1) การบรรจุ  แต่งตั้ง โยกย้าย โอน รบัโอน การเลือ่นต าแหน่งหรือเงินเดือน 

การมอบหมายงานที่ไมเ่ป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียบรับเงิน
เพื่อให้ได้รบัการแต่งตั้งหรอืเลื่อนต าแหนง่ 

2 2 4 
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ผลการการประเมินระดับค่าความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
ประเด็นท่ี 1 ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการอนุมัติ  อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พงศ. 2558 และแกไ้ขเพ่ิมเติม 
 

(1) ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับอันเนื่องมาจาก  ความสัมพันธ์
ส่วนตัว หรือ การให้สิทธิพเิศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน
เพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน 

    

(2) มีการเรียกรบัเงินพิเศษจากผู้ขอรับบรกิารนอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
ปกติ  เพื่อแลกกับการใหบ้รกิารหรือการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต 

    

(3) การรับของขวัญ หรือ ของฝากจากผูม้าติดต่อราชการ     
(4) การรับของขวัญของฝากจากบุคคลหรือจากผู้มารบับริการ     
ประเด็นท่ี 2 ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
(1) ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงาน

ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎหมายระเบียบที่ก าหนด 
    

(2) บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร  โดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 

    

(3) บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน เอางาน
ส่วนตัวมาท าที่ท างาน ขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

    

(4) การอาศัยอ านาจในต าแหน่งของตนเข้าไปมีอิทธิพลในหน่วยงานของรัฐ
ต่างๆ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐนั้นกระท าการหรือไม่กระท า
การอย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้องเป็นการ
แทรกแซงการท างานภายในของหน่วยงานนั้น เช่น นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลใช้อ านาจในต าแหน่งกดดันให้ผู้อ านวยการ
สถานศึกษารับบุตรหลานของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเข้าเป็น
นักเรียนโดยไม่ต้องมีการสอบ 

  
 
 

  

ประเด็นท่ี 3 ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการจัดซื้อจัดจ้าง 
(1) การบรหิารการเงิน  งบประมาณ  การจัดซื้อจัดจ้าง  การจัดหาพัสดุ ไม่

เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรอืไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้
เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 

    

ประเด็นท่ี 4 ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการบริหารงานบุคคล 
(1) การบรรจุ  แต่งตั้ง โยกย้าย โอน รบัโอน การเลือ่นต าแหน่งหรือ

เงินเดือน การมอบหมายงานที่ไมเ่ป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการ
เรียบรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตัง้หรือเลื่อนต าแหนง่ 

    

 
  

ไม่ต้องน ำไปท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง 
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ข้ันตอนท่ี 5 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นท่ี 1 ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการอนุมัติ  อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พงศ. 2558 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(1) ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับอัน

เนื่องมาจาก  ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรอื การ
ให้สิทธิพเิศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติด
สินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

สูง 1. โครงการเสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม  
2. โครงการพัฒนาคุณภาพ การใหบ้รกิาร

ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
3. จัดท าคู่มือและข้ันตอนการยื่นค าขออนมุัติ 

อนุญาตต่าง ๆ  และติดประกาศประชาสมัพันธ์ 
ณ สถานที่ก าหนดยื่น หรอื ณ จุดบริการ OSS 
หรือประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์  เฟสบุ๊ค
ของหน่วยงาน ใหผู้้มาขอรบับริการทราบ 

(1) มีการเรียกรบัเงินพิเศษจากผู้ขอรับบรกิาร
นอกเหนอืจากค่าธรรมเนียมปกติ  เพื่อแลก
กับการให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

ปานกลาง 1. มาตรการจัดใหม้ีระบบและช่องทางการรบัเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทจุริตของหน่วยงาน 

2. ผู้บังคับบญัชาหรือหัวหน้างานดูแล ตรวจสอบ
อย่างใกล้ชิด 

(2) การรับของขวัญ หรือ ของฝากจากผูม้าติดต่อ
ราชการ 

ปานกลาง 1. มาตรการไมร่ับของเงินหรือของขวัญ No Gif 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที ่

(3) การรับของขวัญของฝากจากบุคคลหรือจากผู้
มารับบรกิาร 

ปานกลาง 1. มาตรการ มาตรการไม่รบัของเงินหรือของขวัญ 
No Gif Policy จากการปฏิบัติหน้าที ่

ประเด็นท่ี 2 ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
(1) ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง 

และแทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ปานกลาง 1. มาตรการแสดงเจตจ านงในการน าหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบรหิารของผูบ้รหิารด้วย
การจัดท าแผนปอ้งกันการทจุริตเพื่อยกระดบั
คุณธรรมและความโปรง่ใส 

(2) บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู้บรหิาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

ปานกลาง 1. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านระเบียบกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัตงิาน 

(3) บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกบั
การปฏิบัตงิาน เอางานส่วนตัวมาท าที่ท างาน  
เจ้าหน้าที่ขาดความรับผิดชอบและจิตส านึก
ในการปฏิบัตงิานผู้อ านวยการสถานศึกษารบั
บุตรหลานของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลเข้าเป็นนักเรียนโดยไม่ต้องมีการสอบ 

ปานกลาง 1. มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

2. จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อสร้าง
จิตส านึกและการเป็นข้าราชการที่ด ี

3. มีช่องทางการรอ้งเรียนเจ้าหน้าที ่
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นท่ี 3 ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการจัดซื้อจัดจ้าง 
(1) การบรหิารการเงิน  งบประมาณ  การจัดซื้อ

จัดจ้าง  การจัดหาพสัดุ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง หรือไมเ่ป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ 

ปานกลาง 1. จัดกิจกรร/ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย NO 
Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที ่

2. ส่งเสรมิการปฏิบัตงิานตามประมวลจริยธรรม
หลักธรรมาภิบาล 

3. จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อสร้าง
จิตส านึกและการเป็นข้าราชการที่ด ี

4. มีช่องทางการรอ้งเรียนเจ้าหน้าที่ไม่น้อยกว่า 6 
ช่องทาง 

ประเด็นท่ี 4 ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการบริหารงานบุคคล 
(1) การบรรจุ  แต่งตั้ง โยกย้าย โอน รบัโอน การ

เลื่อนต าแหน่งหรือเงินเดือน การมอบหมาย
งานที่ไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรอืมีการ
เรียบรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตัง้หรือเลื่อน
ต าแหน่ง 

ปำนกลำง 1. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการบรหิารงานบุคคลที่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลกั
คุณธรรมมาใช้ในการบรหิารงานของผู้บริหาร 

3. จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อสร้าง
จิตส านึกและการเป็นข้าราชการที่ด ี

 
-  



หน้า 14 
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หน้า 1 
 

ตารางสรุปการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง (ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการรับสินบน) 
 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นท่ี 1 
การใช้ดุลพินจิของผู้มี
อ านาจใน การอนุญาต 
อนุมัติ ต่าง ๆ ตาม 
พรบ.การอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
และแก้ไขเพิ่มเติม 

1. ขั้นตอนการตรวจเอกสาร 
1) เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อลัดคิว

การใหบ้ริการ 
2) จนท.รู้เห็นเป็นกรณีผู้บริการให้ข้อมลู

อันเป็นเทจ็กับหน่วยงานเพือ่ให้ได้รบั
การอนุมัติ อนุญาต 

3) เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนช่วยระหว่าง
การตรวจสอบเอกสารประกอบการ
พิจารณาเพื่อใหเ้อกสารผ่านง่ายข้ึน 

4) ใช้ความสนิทสนม ความสัมพันธ์
ส่วนตัวในการตรวจสอบเอกสารอัน
เป็นเท็จ 

3 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. จัดท าคู่มือและข้ันตอนการยื่นค าขออนมุัติ 
อนุญาตต่าง ๆ  และติดประกาศ
ประชาสมัพันธ์ ณ สถานที่ก าหนดยื่น 
หรือ ณ จุดบริการ OSS หรอื
ประชาสมัพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์  เฟสบุ๊ค
ของหน่วยงาน ใหผู้้มาขอรบับริการทราบ 

2. จัดกิจกรร/ประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่
รับเงินหรือของขวัญ NO Gift Policy 
จากการปฏิบัตหิน้าที ่

3. จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อ
สร้างจิตส านึกและการเป็นข้าราชการที่ด ี

4. น าระบบอิเล็กทรอนิกส์มาช่วยในการ
อนุญาต อนุมัติโดยส่วนราชการสามารถ
ตรวจสอบได้ทุกช่วงเวลา 

5. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินจิ 

ทุกส านัก/กอง
งานต่าง ๆ 

 
 

2. ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจการพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ  

- มีการเรียกรบัสินบน/ของขวัญก่อน
การอนุญาต อนุมัต ิ

 

3 
 

3 สูง 
 

 
 

  (ลงช่ือ) ...................................  ผูร้ับรอง 
 ( นายทัต  วังเมือง ) 

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วนต าบลป่าตึง 
  

 

 



หน้า 2 
 

ตารางสรุปการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง (ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการรับสินบน)  

ประเด็นความเสีย่ง เหตุการณ์ความเสีย่งการทุจริต 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นท่ี 2 
การใช้อ านาจตาม
กฎหมายหรือการ
ให้บรกิารตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจทางมิชอบเพื่อเรียก
รับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลตอ่การ
สนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 

2. การรบัเงินหรือของรางวัลจากบุคคลอื่น 
เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นไดผ้ลประโยชน์จาก
องค์กร 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดกิจกรร/ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 
NO Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที ่

2. ส่งเสรมิการปฏิบัตงิานตามประมวล
จริยธรรมหลกัธรรมาภิบาล 

3. จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อ
สร้างจิตส านึกและการเป็นข้าราชการที่ด ี

4. มีช่องทางการรอ้งเรียนเจ้าหน้าที่ไม่น้อย
กว่า 6 ช่องทาง  
- โทรศัพท ์053 1580 022 ต่อ 100 
- ตู้รับเรื่องรอ้งเรียน จ านวน 4 จุด 
- WebBoard www.patueng.go.th 
- E-mail 
- Facebook 
- Line OA 
 

ทุกส านัก/กอง
งานต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกบัการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
 

 
 

  (ลงช่ือ) ...................................  ผูร้ับรอง 
 ( นายทัต  วังเมือง ) 

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วนต าบลป่าตึง 
 

  

 

http://www.patueng.go.th/


หน้า 3 
 

ตารางสรุปการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง (ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการรับสินบน)  

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นท่ี 3 
การด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างของหน่วยงาน 

1. ขั้นตอนการตรวจก าหนดTOR หรือ 
คุณลักษณะพัสด ุ 
- การจัดท าร่างTOR โดยเอื้อประโยชน์

ให้พวกพ้อง หรือก าหนดคุณลักษณะ 
คุณสมบัติเฉพาะ เป็นการกีดกันการ
บุคคลอื่นหรือห้างร้านอื่น 

4 
 
 
 

 

2 
 
 

 

ปานกลาง 
 
 

 

1. จัดกิจกรร/ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 
ไม่รับเงินหรือของขวัญ NO Gift Policy 
จากการปฏิบัตหิน้าที ่

2. จัดโครงการอบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกบั
การจัดซื้อจัดจ้าง และความรู้เกีย่วกับการ
ขัดกันแห่งผลประโยชน ์

3. จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซอ้น ไม่เห็น
ประโยชนส์่วนตนมากกว่าประโยชน์
ส่วนรวม 

4. จัดท ามาตรการการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนมากกว่าผลประโยชน์
ส่วนรวม 

5. ส่งเสรมิใหม้ีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ทุกส านัก/กอง
งานต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกบัการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
 

2. ขั้นตอนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
- เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการ

จัดซื้อหรือจัดจ้าง โดยร้านทีม่ีเงนิทอน
เยอะจะได้รับการพจิารณาก่อนเป็น
อันดับแรก ท าให้ได้พัสดุที่ไมม่ ี
คุณภาพ ไม่ตรงตามคุณลักษณะหรือ
ความต้องการใช้งาน 

3 
 

2 
 

ปานกลาง 
 

3. ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ 
1) การตรวจรับพัสดุไมเ่ป็นไปตาม

ระเบียบ เอือ้ประโยชน์ต่อผูร้ับจ้าง
หรือห้างร้าน 

2) เรียกรับเงินกอ่นการตรวจรับ 

4 
 

2 ปานกลาง 
 

 
 

  (ลงช่ือ) ...................................  ผูร้ับรอง 
 ( นายทัต  วังเมือง ) 

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วนต าบลป่าตึง  

 

 

 



หน้า 4 
 

ตารางสรุปการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าตึง (ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการรับสินบน) 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นท่ี 4 
การบริหารงานบุคคล 

1. ขั้นตอนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับ
โอน การให้ย้าย 
1) ช่วยเหลือพวกพ้อง หรือญาติในการ

เข้ารับการบรรจุ แต่งตั้ง 
2) เรียกรับเงินจากบุคคลอื่นเพือ่เอือ้ให้

ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง หรือรบัโอน/
ย้าย 

4 
 
 
 
 

 

2 
 
 
 
 

 

ปานกลาง 
 
 
 
 

 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการบรหิารงานบุคคล
ที่ชัดเจนและเป็นรปูธรรม 

2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลกั
คุณธรรมมาใช้ในการบรหิารงานของ
ผู้บริหาร 

3. จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อ
สร้างจิตส านึกและการเป็นข้าราชการที่ดี  

  

ทุกส านัก/กอง
งานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกบั
การจัดซื้อจัด

จ้าง 
 
 

 2. ขั้นตอนประเมินการเลื่อนระดับ เลื่อน
ขั้นหรือการต่อสัญญาจ้าง(พนักงานจ้าง)  
- ผู้อ านาจเรียกรบัเงินก่อนการเลื่อนข้ัน 

เลื่อนระดับ หรือเพื่อต่อสัญญาจ้าง 

4 
 

2 ปานกลาง 
 

 
 

  (ลงช่ือ) ...................................  ผูร้ับรอง 
 ( นายทัต  วังเมือง ) 

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วนต าบลป่าตึง 
 

 

 

 






