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รายงานผลการประเมนิความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 
ครั้งที่ 2 

(รอบเดือนเมษายน – เดือนกันยายน 2566) 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึง 
อำเภอแม่จัน  จังหวัดเชียงราย 
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ตารางรายงานผลการประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 ครั้งที่ 2 (รอบเดือนเมษายน – เดือนกันยายน 2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึง อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหต ุ

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้
มีอำนาจในการ
อนุญาต อนุมัติ 
ต่างๆ 

หากผูม้ีอำนาจไม่ยึดหลกั
ความถูกต้อง ย่อมเกิด
ความไม่เป็นธรรมต่อ
พนักงานส่วนตำบล 

ปัจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน

การปฏิบัตริาชการ 
- การแบง่พรรคแบง่พวกของ

พนักงานส่วนตำบล 
- ความไม่ยุติธรรมของผู้มอีำนาจ

ในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
=  

1 คะแนน 
 

น้อยที่สุด 
 
 
=  

1 คะแนน 
 

1 ต่ำ ทุกกองงาน 

2. ความผิดพลาดใน
การปฏิบัตงิาน 
เนื่องจากขาดรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่นำไปใช้
ในการปฏิบัตงิาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันนำไปสู่
ปัญหากับหน่วย
ตรวจสอบ 
 
 
 
 

 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่

มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย 

ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบงัคับใช้ 

ปัจจัยภายใน 
- พนกังานส่วนตำบลไมส่นใจอ่าน

ระเบียบ กฎหมาย 
- ไมม่ีการจัดทำหรือรวบรวมองค์

ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

1 เดือน/
คร้ัง หรือ
มากกว่า 
(สูงมาก) 

 
=  

5 คะแนน 
 

น้อยกว่า 
10,000 บาท 

(น้อยที่สุด) 
 
 
=  

1 คะแนน 
 

5 ต่ำ ทุกกองงาน 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหต ุ

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

3. การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รบัความ
เสียหายจากเงินที่ถูก
ทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ

อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม

พอที่จะปิดช่องว่างการทจุริต 
 

ความเสี่ยง
ด้านการเงนิ 
(F) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
 
=  

1 คะแนน 
 

น้อยกว่า 
10,000 บาท 

(น้อยที่สุด) 
 
=  

1 คะแนน 
 

1 ต่ำ ทุกกองงาน 

4. วางแผนการพฒันา
ไม่ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกบัปัญหา
และความต้องการ
ของประชาชน 

 

ปัญหาความเดือดร้อน
ไม่ได้รับการแก้ไข มีการ
ประท้วง ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
ผู้บริหารวางแผนพฒันาโดยยึด
จากความต้องการของตนเอง 
พรรคพวก ฐานเสียง และ
ผลประโยชน์ที่ตนเองจะไดร้ับ 
 

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ 
(S) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
=  

1 คะแนน 
 

น้อยที่สุด 
 
 
=  

1 คะแนน 
 

1 ต่ำ สำนักปลัด 
กองช่าง 

5. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบรหิารพัสดุ 
เป็นไปอย่างไม่
ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบียบ 
- ได้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตาม
ความต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต 
งบประมาณของทาง
ราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบบัใหม่

ออกมาบงัคับใช้จานวนมาก 
- มีการปรบัเปลี่ยนระเบียบ 

กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจของ

ผู้ปฏิบัต ิ

 
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
 
=  

1 คะแนน 
 
 

น้อยกว่า 
10,000 บาท 

(น้อยที่สุด) 
 
=  

1 คะแนน 
 

1 ต่ำ กองคลงั 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหต ุ

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

6. การจัดทำบัญชี
รายการที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างไม่
ครบถ้วน 

ราชการไม่ได้รบั
ประโยชน์ตามที่ควรได ้

ปัจจัยภายใน 
- รายการที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง มี
เป็นจำนวนมาก 
- บุคลากรขาดความเข้าใจ 
 

ความเสี่ยง
ด้านการเงนิ 
(F) 

1 ปี / คร้ัง 
(ปานกลาง) 

 
 
=  

3 คะแนน 
 

10,000 – 
50,000 บาท 

 
 
=  

2 คะแนน 
 

6 ต่ำ กองคลงั 

7. การปฏิบัตหิน้าที่
โดยมิชอบหรือละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที ่

- ราชการได้รบัความ
เสียหายจากการปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัต ิ

- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ

อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม

พอที่จะปิดช่องว่างการทจุริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการเป็น

ข้าราชการที่ด ี
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
 
=  

1 คะแนน 
 

มากกว่า 
500,000 

บาท 
(สูงมาก) 

=  
5 คะแนน 

 

5 ต่ำ ทุกกองงาน 

8. โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคุณภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

สิ้นเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการ
ก่อสร้าง การซ่อมแซม
บำรุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัตงิานไม่คำนึงถึง

ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัตงิานมผีลประโยชน์ใน

งานที่ทำ 
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
 
=  

1 คะแนน 
 

มากกว่า 
500,000 

บาท 
(สูงมาก) 

=  
5 คะแนน 

 

5 ต่ำ กองช่าง 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหต ุ

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

9. การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนให้แก่
หน่วยงานไม่เป็นไป
ตามระเบียบฯ 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 

ปัจจัยภายใน 
ผู้ปฏิบัตงิานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบติดตามการใช้จ่าย
หน่วยงานผู้ขอรับเงินอุดหนุนให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

ความเสี่ยง
ด้านการเงนิ 
(F) 

5 ปี / คร้ัง 
(น้อยที่สุด) 

 
=  

1 คะแนน 
 

น้อยที่สุด 
 
 
=  

1 คะแนน 
 

1 ต่ำ สำนักปลัด 

10. เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่

บ้านเรอืนประชาชน
ได้รับความเสียหาย เกิด
การสญูเสียทรัพยส์ินและ
ชีวิตของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ  
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

1-6 เดือน 
/ คร้ัง ไม่
เกิน 5 
คร้ัง/ป ี
(สูง) 

 
=  

4 คะแนน 
 

100,000 – 
500,000 

บาท 
 
 
 
=  

4 คะแนน 
 

16 สูง สำนักปลัด 
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สรุปการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามแบบประเมนิความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ 2566 ครั้งท่ี 2 (รอบเดือนเมษายน – เดือนกันยายน 2566) 

 
 
1. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน ได้แก่ 

(1) การใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจในการอนุญาต อนุมัติ ตา่งๆ (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : การนำระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการปฏิบัตริาชการ , การแบง่พรรคแบ่งพวกของพนกังานส่วนตำบล , ความไม่ยุติธรรมของผูม้ีอำนาจในการตัดสินใจ สัง่การ 
หมายเหตุ : ไม่มเีหตุความเสียหาย 

(2) ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจในระเบยีบ กฎหมายท่ีนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน (5 คะแนน)  
ปัจจัยภายนอก : กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ , หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ ไม่มกีารให้ความรู้กอ่นการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน : พนักงานส่วนตำบลไม่สนใจอ่านระเบียบ กฎหมาย , ไมป่ฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ , ไม่มีการจัดทำหรอืรวบรวมองค์ความรู้ในหน่วยงาน 
หมายเหตุ : มกีารออกแบบประมาณการโครงการผิดพลาด จำนวน 6 โครงการ แต่สามารถแก้ไขได้ทันและไมเ่กิดความเสียหาย 

(3) การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด , ระบบตรวจสอบไมร่ัดกุมพอทีจ่ะปิดช่องว่างการทุจริต 
หมายเหตุ : ไม่มเีหตุความเสียหาย 

(4) วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของประชาชน (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ผูบ้รหิารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความต้องการของตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง และผลประโยชนท์ี่ตนเองจะได้รบั 
หมายเหตุ : ไม่มเีหตุความเสียหาย 

(5) การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ เป็นไปอยา่งไมถู่กต้อง (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายนอก : ระเบียบกฎหมายฉบบัใหม่ออกมาบังคับใช้จานวนมาก , มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน : การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัต ิ
หมายเหตุ : ไม่มเีหตุความเสียหาย 
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(6) การจัดทำบญัชีรายการท่ีดินและสิ่งปลูกสรา้งไม่ครบถว้น (6 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : รายการที่ดินและสิง่ปลูกสร้าง มเีป็นจำนวนมาก , บุคลากรขาดความเข้าในการจัดทำรายการที่ดินและสิง่ปลกูสร้าง 
หมายเหตุ : งานทะเบียนทรัพย์สินไม่ได้ลงทะเบียนประติมากรรมวิถีชีวิตน้ำพุร้อนป่าตึง มลูค่า 750,000 บาท สง่ผลให้ อบต. ไม่สามารถจัดซ่อมได้ ซึ่งประมาณมลูค่า

การซ่อมแซมปฏิมากรรมอยู่ที่ 45,500 บาท 

(7) การปฏิบัติหนา้ท่ีโดยมิชอบหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี (5 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด , ระบบตรวจสอบไมร่ัดกุมพอทีจ่ะปิดช่องว่างการทุจริต , ผู้ปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการเป็นข้าราชการที่ด ี
หมายเหตุ : ความผิดพลาดของช่างผู้คุมงานโครงการกอ่สร้างถนนอาแหยะ ระยะทาง 2.5 กิโลเมตร มลูค่า 5,300,000 บาท 

(8) โครงการก่อสรา้งพ้ืนฐานไม่มีคณุภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ (5 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ผูป้ฏิบัติงานไม่คำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการ , ผูป้ฏิบัติงานมีผลประโยชน์ในงานที่ทำ 
หมายเหตุ : โครงการก่อสร้างถนนอาแหยะ ระยะทาง 2.5 กิโลเมตร มลูค่า 5,300,000 บาท ดำเนินการกอ่สร้างแล้วเสร็จแต่ไมเ่ป็นไปตามแบบและไม่ได้มาตรฐาน 

(9) การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่หน่วยงานไม่เป็นไปตามระเบียบฯ (1 คะแนน)  
ปัจจัยภายใน : ผูป้ฏิบัติงานบกพรอ่ง ไม่ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายหน่วยงานผู้ขอบรับเงินอุดหนุนใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ กฎหมาย 
หมายเหตุ : ไม่มเีหตุความเสียหาย 

โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดบันี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไมม่นีัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถยอมรบัได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพิ่มเตมิ แต่ยังคงให้อยู่ในแผนการบรหิารความเสี่ยง เพื่อให้มกีารควบคุมต่อไป ในปีงบประมาณ 2567 
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2. โครงการกิจกรรมท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสีย่ง 6 - 10 คะแนน ได้แก ่

(1) เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ (16 คะแนน)  
ปัจจัยภายนอก : สภาพดิน ฟ้า อากาศ  
ปัจจัยภายใน : อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า 
หมายเหตุ : เกิดเหตุสาธารณภัยในพื้นที่ จำนวน 4 ครั้ง 
1) เกิดเหตุวาตาภัย เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 มูลค่าความเสียหาย จำนวน 7,330 บาท 
2) เกิดเหตุไฟป่า ระหว่างวันที่ 23 – 24 มีนาคม 2566 มลูค่าความเสียหาย จำนวน 23,000 บาท 
3) ปัญหาหมอกควัน ฝุ่นละออง pm 2.5 ตลอดทัง้เดือนมีนาคม 2566 สง่ผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนในพื้นที่ 26,752 บาท 
4) การเบิกจ่ายเงินสำรองจ่ายเพื่อบรรเทาเหตุอุทกภัยและดนิโคลนถล่ม จำนวน 214,800 บาท 

ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน แต่เนื่องจากการเกิดสาธารณภัยในพื้นที่ เป็นความเสี่ยงที่ไมส่ามารถควบคุมได้ สามารถ
ทำได้เพียงการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบรรเทาเหตเุท่านั้น ดังนั้นความเสี่ยงนี้ ยังคงให้อยู่ในแผนการบรหิารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 เพื่อให้มีการควบคุมต่อไป 
 

จากการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามแบบประเมินความเสี่ยงข้างต้น อบต.ป่าตึง ยังคงต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำ ในประเมิน ความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ 2567 ให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องกำหนดมาตรการป้องกัน และเสนอแนวทางการแก้ไข เพื่อเสนอผู้บริหาร และนำเข้าที่ประชุมหัวหน้าส่วนราชการองค์การบริหาร
ส่วนตำบลป่าตึง เพื่อร่วมกันกำหนดแนวทางการแก้ไขต่อไป 


