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คำนำ 
 

ในปัจจุบัน รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (2560) นับเป็นรัฐธรรมนูญฉบับที่ 20 ของประเทศไทย
มาตรา 65 ก าหนดให้“รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล
เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย” 
ซึ่งเรียกว่า แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) กำหนดวิสัยทัศน์ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยังยืน 
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง” และมีคติพจน์ว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” มีผลผูกพัน
ให้การดำเนินการใดๆ ของรัฐ ไม่ว่าจะเป็นการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ การจัดทำแผนบริหารราชการ
แผ่นดิน การจัดทำแผนการปฏิบัติราชการ รวมถึงการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ฯลฯ ต้องสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติด้วยซึ่งรัฐบาลมีนโยบายที่จะใช้โมเดลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาประเทศไปสู่ความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยังยืน ที่รู้จักกันว่า ไทยแลนด์ 4.0 โดยระบบราชการต้องมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้สอดรับและส่งเสริมไทย
แลนด์ 4.0 จึงต้องมีการปฏิรูประบบราชการและข้าราชการเพื่อเป็นฟันเฟืองในการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลสอดคล้อง
กับการบริหารประเทศ ภาครัฐและระบบราชการ ต้องทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
มีการวางระบบและวิธีการทำงานใหม่ เพื่อให้เกิดความน่าเช่ือถือ ไว้วางใจ เป็นที่พึ่งของประชาชนได้อย่างแท้จริง 

องค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึง ซึ่งเป็นหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่และอำนาจดูแลและ
จัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถ่ิน จึงได้จำทำ “แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 (พ.ศ. 2566 – 2570)” ขึ้น เพื่อเป็นกรอบแนวทางใน
การปฏิบัติงาน บริหารงาน และพัฒนาบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะภายใต้ระบบราชการ 4.0 ในเขตองค์การ
บริหารส่วนตำบลป่าตึง อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงรายต่อไป 
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บทนำท้องถิ่น 4.0 
 

โลกในยุคปัจจุบันที่เต็มไปด้วยการแข่งขันที่รวดเร็ว หลากหลาย และรุนแรง ซึ่งปัจจัยหลักที่ทำให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงก็คือ “กระแสโลกาภิวัตน์และเทคโนโลยีสารสนเทศ” ประเทศไทยในฐานะส่วนหนึ่งของประชาคมโลก ก็ได้รับ
ผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเช่นกัน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดในทุกมิติทั้งทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล้อม 

 
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นทั้งโอกาส กับดัก และความท้าทายที่ประเทศไทยต้องผ่านไปให้ได้  ดังนั้น 

ประเทศไทยจึงต้องปรับตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  ก้าวเดินต่อไปของประเทศไทยเราจะต้องระเบิด
จากข้างใน  ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายในและการดำเนินการพัฒนาประเทศตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  
พร้อมกับการเชื่อมโยงไปสู่ประชาคมโลกเพื่อก้าวสู่ความเป็นสากล กลไกที่มีความสำคัญยิ่งในการขับเคลื่อนประเทศ คือ  
กลไกประชารัฐ ท่ีจะต้องมีส่วนร่วมในการดำเนินการ โดยอาศัยส่วนร่วมจากทุกภาคฝ่าย ท้ังภาครัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สื่อสารมวลชน ประชาชน และภาคเอกชน ที่จะต้องสานพลังความร่วมมือ ผนึกกำลัง ขับเคลื่อนประเทศไทยสู่
ประเทศไทย ๔.๐ 
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ไทยแลนด์ ๔.๐ คืออะไร 

“ไทยแลนด์ ๔.๐ เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของ
รัฐบาล ภายใต้การนำของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามา
บริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ว่า “ มั่นคง  มั่งค่ัง และยั่งยืน ” ที่มีภารกิจสำคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ  เพื่อ
ปรับแก้จัดระบบ ปรับทิศทางและสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ ๒๑ ได้  

เพื่อให้เข้าใจ “ประเทศไทย ๔.๐” ก่อนจะเข้าถึงประเทศไทย ๔.๐  ประเทศไทยก็ผ่านการพัฒนามาเป็นลำดับข้ัน
อย่างต่อเนื่อง เริ่มต้นแต่ 

“ประเทศไทย ยุค ๑.๐”  การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ วางอยู่บนรากฐานทางเกษตรกรรม การดำรงอยู่และพัฒนา
ประเทศเป็นการเกษตรเป็นหลัก เช่น ผลิตและขาย พืชไร่ พืชสวน หมู หมา กา ไก่ เป็นต้น  

“ประเทศไทย ยุค ๒.๐”  เป็นยุคของอุตสาหกรรมเบา  มีการใช้เทคโนโลยี เพื ่อการผ่อนแรง พึ ่งพิง
ทรัพยากรธรรมชาติ และแรงงานราคาถูก เช่น การผลิตและขายรองเท้า เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขียน 
กระเป๋า เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น  

“ประเทศไทย ยุค ๓.๐”  เป็นยุคของอุตสาหกรรมหนัก เน้นการส่งออกและการค้าระหว่างประเทศ  เช่น การผลติ
และขาย ส่งออกเหล็กกล้า รถยนต์ กลั่นน้ำมัน แยกก๊าซธรรมชาติ ปูนซิเมนต์ เป็นต้น   

“ประเทศไทย ยุค ๔.๐”  เป็นยุคที่เศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

 
ประเทศไทยในยุค ๑.๐ ๒.๐ และ ๓.๐ รายได้ประเทศยังอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งประเทศอยู่อย่างนี้ไม่ได้ ต้องรีบ

พัฒนาเศรษฐกิจสร้างประเทศ เพราะ Thailand ๓.๐ ที่เราเป็นกันมาตลอดจนถึงทุกวันนี้ มันท าให้รายได้ประเทศอยู่ในระดับ 
ปานกลางเท่านั้น เราไม่สามารถขยับหนีไปจากจดนี้ได้สักที เมื่อ ๕๐ ปีก่อน ช่วง พ.ศ. ๒๕๐๐-๒๕๓๖ เศรษฐกิจของไทยเรามกีาร
เติบโตอย่างมากถึงระดับ ๗-๘% ต่อปี แต่หลังจาก พ.ศ.๒๕๓๗ เป็นต้นมา เศรษฐกิจไทยเติบโตขึ้นเพียง ๓-๔% ต่อปีเท่านั้น 
นอกจากนั้นยังมีเรื่องของ “ความเหลื่อมล้ำด้านความร่ำรวย” และสุดท้ายก็เรื่องของ “ความไม่สมดุลในการพัฒนา” ซึ่งเรื่อง
ดังกล่าวท าให้รัฐบาลต้องเร่งรัดพัฒนาปฏิรูป โครงสร้างเศรษฐกิจ เพื่อให้เราก้าวข้ามจาก Thailand ๓.๐ ไปสู่ Thailand ๔.๐ 
ให้ได้ใน ๓-๕ ปีน 
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จึงเป็นเหตุให้นำไปสู่ยุคทีส่ี่ เรียกว่า “ประเทศไทย ๔.๐” กำหนดแนวทางพัฒนาประเทศให้เป็นประเทศเศรษฐกจิ
ใหม่ (New Engines of Growth) ประเทศและประชากรมีรายได้สูง โดยวางเป้าหมายให้เกิดผลการพัฒนาภายใน ๕-๖ ปีนี้   
คล้าย ๆ  กับการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจที่ชัดเจนของประเทศที่พัฒนา เช่น สหรัฐอเมรกิา “A Nation of Makers” อังกฤษ 
“Design of innovation” อินเดีย “Made in india” หรือประเทศเกาหลใีต้ ที่วางโมเดลเศรษฐกจิในช่ือ “Creative Economy” 
 
ไทยแลนด์ ๔.๐ มีลักษณะอย่างไร    

“ประเทศไทย ๔.๐” เป็นความมุ่งมั่นของนายกรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ที่ต้องการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value-Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” โดยมีฐานคิดหลัก คือ 
เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม
ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาค
บริการมากข้ึน  

ดังนั้น “ประเทศไทย ๔.๐” จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการท าที่มีลักษณะสำคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบ
ดั้งเดิมในปัจจุบันไปสู่การเกษตรสมัยใหม ่ที่เน้นการบริหารจดัการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ำรวยข้ึน 
และเป็นเกษตรกรรมแบบเป็นผู้ประกอบการ (Etrepreneur) เปลี่ยนจาก Tradition SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่และรัฐต้องให้
ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Starups บริษัทเกิดใหม่ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก 
Tradition Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างตำ่ไปสู่ High Value Services และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ำไปสู่แรงงานทีม่ี
ความรู้ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง  
 
ไทยแลนด์ ๔.๐ จะพัฒนาเร่ืองใดบ้าง  

เพื่อให้เกิดผลจริงต้องมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรมวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัย
และพัฒนา แล้วต่อยอดในกลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย ดังนี้  

๑. กลุ ่มอาหาร เกษตรกร และเทคโนโลยีชีวภาพ เช่น สร ้างเส ้นทางธุรกิจใหม่ (New Starup) ด้าน
เทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีอาหาร เป็นต้น  

๒. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ เช่น พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ เทคโนโลยีการแพทย์ 
สปา เป็นต้น  

๓. กลุ่มเครื่องมอื อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครือ่งกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกสค์วบคุม เช่น เทคโนโลยี
หุ่นยนต์ เป็นต้น  

๔. กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเ์น็ตทีเ่ช่ือมต่อและบงัคับอุปกรณ์ต่าง ๆ   ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีสมอง
กลฝังตัว เช่น เทคโนโลยีด้านการเงิน อุปกรณ์เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน เทคโนโลยีการศึกษา อี-มาร็เก็ตเพลส อี-
คอมเมิร์ซ เป็นต้น  

๕. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง เช่น  เทคโนโลยีการออกแบบ ธุรกิจไลฟ์
สไตล์ เทคโนโลยีการท่องเที่ยว การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร เป็นต้น 
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ยุคในทางราชการ  
ยุค ๑.๐  เป็นยุคของการเริ่มต้นระบบรัฐสมัยใหม่  เป็นยุคแห่งการบุกเบิกในการวางรากฐานประเทศ  
ยุค ๒.๐  เป็นยุคที่ระบบราชการเข้มแข็ง  
ยุค ๓.๐  เป็นยุคของกระแสการพัฒนาประชาธิปไตย การกระจายอำนาจ  แนวคิดการบริหารจัดการภาครัฐ   

แนวใหม่ และแนวคิดธรรมาภิบาล   
ยุค ๔.๐  ภาครัฐจะต้องปรับตัวให้เข้ากับเศรษฐกิจและสังคมยุคดิจิทัล โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางเปิดกว้าง

และเช่ือมโยงกันเป็นภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง 
 
บทบาทของท้องถ่ินในการขับเคลื่อนประเทศไทย ๔.๐ 

ท้องถ่ิน ในฐานะกลไกหลักกลไกหนึ่ง ซึ่งมีบทบาทสำคัญยิง่ในการดำเนินการ คำถามสำคัญสำหรับท้องถ่ิน คือ     
๑.  จะบริหารจัดการเพื่อเตรียมตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างไร  
๒.  จะมีบทบาทในการขับเคลื่อนประเทศไทยอย่างไร  
ประการแรก  คือ  การพัฒนาทุนมนุษย์ โดยการสร้องคนในท้องถ่ินให้มีศักยภาพ ความรู้และทักษะ เพื่อให้เท่า

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยมีสำนึกรักษ์ท้องถิ่น ดำเนินชีวิตด้วยความพอเพียง และมีคุณธรรมจริยธรรม โดยมีเป้าหมายเพื่อ
สร้างคนไทย 4.0 เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต    

นอกจากนี้ท้องถ่ินยังมีบทบาทในการส่งเสริม Local Start Up  ในอดีตที่ผ่านมานักธุรกิจหน้าใหม่จำนวนไม่น้อย
ต้องเผชิญหน้ากับ การทำมาก-ได้น้อย ท้องถ่ินจึงต้องมีบทบาทในการสงเสริม Local Start Up ให้ดำเนินธุรกิจ ทำน้อย-ได้มาก 
โดยขับเคลื่อนธุรกิจด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  โดยมีท้องถ่ินทำหน้าที่อำนวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุน และแสวงหา
โอกาส 
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นอกจากนี้ โครงสร้างทางเศรษฐกิจของไทยวางอยู่บน ๓ เสาหลัก คือ  การเกษตร (Farmer)  อุตสาหกรรม 

(Industry) และการบริการ (Service)  ซึ่งถือว่าเป็นต้นทุนทางเศรษฐกิจ และเป็นโอกาสพัฒนาไปสู่ การเป็น Smart Farmer, 
Smart Industry, และ Smart Service  โดยจุดแข็งและจุดขายของสังคมไทย ประกอบด้วยการมีใจรักบริการ ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ และความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยท้องถ่ินต้องพัฒนาตนเองให้เป็นท้องถ่ินที่เข้มแข็ง ควบคู่ไปกับการส่งเสรมิ
ประชาชนให้เป็นประชาชนที่เข้มแข็ง  เพื่อร่วมกันพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด รวมพลังเพื่อขับเคลื่อนในระดับภาค ซึ่งต้อง
ผนึกกำลัง สร้างเครือข่ายการพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนประเทศไทย สู่ “ประเทศไทย ๔.๐” 

 

 
ประการสุดท้าย ท้องถิ ่นจะต้องเชื ่อมโยงสู ่ประชาคมโลก พัฒนาตนเองให้มีมาตรฐานอยู ่ในระดับสากล            

โดยคุณลักษณะของท้องถ่ิน ๔.๐ นั้น ประกอบด้วยกัน ๔ ประการ ได้แก่  
๑. Moral ท้องถิ่นจะต้องมีธรรมาภิบาล ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีมาตรฐานเป็นธรรม เพื่อ

อำนวยความสะดวก และมีคุณธรรมจริยธรรม ในการดำเนินงาน  
๒. Active ท้องถ่ินจะต้องมีความกระตือรือร้น มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงพรอ้มเรยีนรู้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและมี

ประสิทธิภาพ  
๓. Creative ท้องถ่ินจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์ บนฐานความรู้ คิดนอกกรอบริเริ่ม ต่อยอดเพื่อสร้างนวัตกรรม

การบริหารจัดการ และการบริหารจัดการสาธารณะ  
๔. Strong ท้องถิ่นจะต้องมีความเข้มแข็งในตนเอง ทั้งในการบริหารจัดการและ การจัดบริการสาธารณะใหไ้ด้

มาตรฐาน มีสถานภาพทางการคลังที่มีเสถียรภาพ และมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
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ท้องถิ่น ๔.๐ จะต้องประกอบด้วยองคป์ระกอบท้ังสิ้น ๑๓ ประการ ดังนี ้
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๑. ดิจิทัล การใช้ระบบดิจทิัลในการดำเนินงาน ท้องถ่ินควรดำเนนิการดงันี้  
๑.๑  การใหบ้ริการอินเตอรเ์น็ตในสำนักงาน  
๑.๒ การบันทกึข้อมลูในฐานข้อมลูกลาง อปท.  
๑.๓ การมีช่องทางเทคโนโลยสีารสนเทศในการให้บริการ  
๑.๔ การจัดทำฐานข้อมลูบุคลากรท้องถ่ินแหง่ชาติ  
๑.๕ การจัดทำและใช้งานแผนที่ภาษี  
๑.๖ การใช้งานระบบ e-LAAS  
ยุคดิจิทัล  
ภาครัฐได้เริ่มให้ความสำคัญกับการพัฒนาและการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื ่องมือสำคัญในการ

ขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารราชการแผ่นดิน ทั้งด้านการให้บริการแก่ประชาชน 
และการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนได้ในหลากหลาย
มิติ การสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ เพิ่มรายได้ การเข้าถึงบริการของภาครัฐ การออกแบบและปรับเปลี่ยนรูปแบบบรกิารของรัฐ 
โดยอาศัยข้อมูลดิจิทัล เพื่อสร้างบริการของรัฐในรูปแบบใหม่ผ่านเทคโนโลยี Mobile Social Cloud Technology  
ในยุค Internet มี ๓ ประการ ได้แก่  

๑) Reintegration เช่น การบูรณาการการทำงานของหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ   เข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิดการ
กำกับ ควบคุมการบริหารภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ  

๒) Need-based Holism เช่น การปรับปรุงองค์กรของรฐั เพื่อให้เกิดการใหบ้รกิารสาธารณะทีใ่ห้ความสำคัญ
ต่อการนำความต้องการของพลเมืองมาเป็นศูนย์กลาง  

๓) Digitalization เช่น การใช้ศักยภาพอย่างเต็มที ่ในการนำระบบบริหารสารสนเทศมาใช้ รวมถึงการให้
ความสำคัญต่อการสื่อสารผ่านทาง Internet ซึ่งจะเข้ามาแทนที่วิธีการทำงานแบบเดิม 

๒. องค์กรแห่งความสุข การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรใน อปท. ท้องถ่ินควรดำเนินการดังนี้  
๒.๑ การประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร  
๒.๒ การจัดอาคารสถานที่ทำงาน ให้พร้อมสำหรับการทำงาน  
๒.๓ การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน  

๓. องค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้และการจัดการความรู้ ท้องถ่ินควรดำเนินการดังนี้  
๓.๑ การส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากร  
๓.๒ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายงาน  
๓.๓ การดำเนินการขับเคลื่อน อปท. ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
๓.๔ การจัดการองค์ความรู้ในองค์กร  
๓.๕ การพัฒนาองค์ความรู้ให้สมาชิกสภาท้องถ่ิน  
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๔. ขีดสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน   

๔.๑ อปท. ควรมีผลการประเมินประสิทธิภาพ (LPA) ในระดับสูง  
๔.๒ ได้รับการรับรองมาตรฐานหรือได้รับรางวัลในระดับจังหวัด / ประเทศ  

๕. สร้างนวัตกรรม การสร้างนวัตกรรมท้องถิ่นในการบริหารจัดการและจัดบริการสาธารณะ   
๕.๑ ท้องถิ่นควรมุ่งสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการ ปัญหา และความคาดหวังของประชาชนใน

พื้นที่ โดยเป็นนวัตกรรมในเชิงบริหารจัดการ และการจัดบริการสาธารณะ  
๖. ส่งเสริมประชาธิปไตยในชุมชน และสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม ท้องถ่ินควรดำเนินการ ดังนี้  

๖.๑ จัดกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยให้เกิดข้ึนในชุมชน 
๗. แผนพัฒนาท้องถิ่น การจัดทำและการใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น ท้องถ่ินควรดำเนนิการ ดังนี้  

๗.๑ การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด กลุ่มจังหวัด และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ โดยตอบสนองปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นที่  

๗.๒ ส่งเสริมการจัดทำประชาคม เพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ินที่ตอบสนองต่อประชาชน ที่อยู่ในพื้นที่  
๗.๓ อปท. ทำโครงการในแผนพัฒนาท้องถ่ิน ดำเนินการได้ตามแผน อย่างมีประสิทธิภาพ  

๘. การแสวงหาความร่วมมือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินการ ท้องถ่ินควรดำเนินการ ดังนี้  
๘.๑ มีโครงการบูรณาการ การทำงานร่วมกับ อปท. หรือหน่วยงานอื่น เพื่อตอบสนองความคุ้มค่าตามหลัก

ธรรมาภิบาล และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและการพัฒนาท้องถ่ิน 
๙.  การขับเคลื่อนนโยบายสำคัญ มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายสำคัญเร่งด่วนของประเทศ 

ท้องถ่ินควรดำเนินการดังนี้  
๙.๑ การจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงท้องถ่ิน (LSEP)  
๙.๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
๙.๓ การดำเนินการแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควันในพื้นที่  
๙.๔ การกำจัดขยะมูลฝอย  
๙.๕ การกำจัดผักตบชวา  

๑๐. การบริการเชิงรุก มุ ่งเน้นการบริการเชิงรุก เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ท้องถิ่นควร
ดำเนินการดังนี้  
๑๐.๑ อปท. ควรมีการบริการเชิงรุก เพื่อลดขั้นตอน เช่น การจัดตั้งหรือสนับสนุนศูนย์บริการร่วม (OSS) 

การขยายเวลาให้บริการ การจัดชุดบริการเคลื่อนที่ทั้งในและนอกเวลาราชการ  
๑๑. การกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก โดยใช้กลไกในระดับท้องถิ่น ท้องถ่ินควรดำเนินการ ดังนี้  

๑๑.๑ การส่งเสริมการประกอบอาชีพให้กับประชาชนในพื้นที่  
๑๑.๒ การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๑๑.๓ การกำกับดูแล และส่งเสริมการดำเนินกิจการตลาด  
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๑๒. เสถียรภาพทางการคลัง พ่ึงตนเองได้ มีรายได้เพียงพอในการบริหารงาน  ท้องถ่ินควรดำเนินการดังนี้  

๑๒.๑ การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้ โดยพิจารณาจากการเพิ่มขึ้นของจำนวนเงินภาษีและ
ค่าธรรมเนียม ที่ อปท.จัดเก็บได้ 

๑๓. ยึดมั่นธรรมาภิบาล ดำเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีคุณธรรม ท้องถ่ินควรดำเนินการดังนี้  
๑๓.๑ อปท. มีนโยบายและกิจกรรม เพื่อสร้างธรรมาภิบาลในท้องถ่ิน  
๑๓.๒ มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริการงาน  
๑๓.๓ มีมาตรฐานการให้บริการ  
๑๓.๔ มีระบบ/กลไก ในการจัดการกับเรื่องร้องเรียน  
๑๓.๕ อปท. ไม่มีการถูกช้ีมูลความผิดจากหน่วยงานที่ทำหน้าที่ตรวจสอบ  

เงื่อนไขที่เป็นรากฐานสำคัญในการเป็นท้องถิ่น ๔.๐ ท้องถิ่นจะต้อง “ปฏิวัติความคิด ปฏิรูปตนเอง”  โดยต้อง
ตระหนกัว่า “หากไม่มีท้องถ่ิน  ๔.๐ ประเทศไทยจะไม่สามารถมุ่งสู่การเป็น ประเทศไทย ๔.๐ ได้” 
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 1 ดิจิทัล 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
1.1 การใช ้บร ิการอ ินเตอร ์ เน ็ตใน

สำนักงาน 
75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 เจ้าหน้าที่ อบต.ป่าตึง ทุกคนสามารถใช้ระบบ

อินเทอร์เน็ตในการค้นคว้าหาความรู้ และนำไป
เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานบริหารงาน
ทั่วไป  

สำนักปลัด 

1.2 การบันทึกข้อมูลในฐานข้อมูล
กลาง อปท. 

- - - - - ข้อมูลสารสนเทศของ อบต.ป่าตึง ในฐานข้อมูล
กลาง อปท. มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
สามารถใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลในการจัดทำ
คำของบประมาณของส่วนราชการ 

ทุกกองงาน 

1.3 การมีช่องทางเทคโนโลย ี
สารสนเทศในการให้บริการ 

- - - - - มีช่องทางเทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ 
ไม่น้อยกว่า 5 ช่องทาง เพื่อให้บริการสาธารณะ
ของ อปท. เป็นไปด้วยความถูกต้อง รวดเร็ว 
และเป็นธรรม 

สำนักปลัด 

1.4 การจัดทำฐานข้อมูลบุคลากร 
ท้องถ่ินแห่งชาต ิ

- - - - - มีศูนย์กลางข้อมูลด้านบุคลากรของ อปท. ที่
ทันสมัย ถูกต้อง และเพื ่อวิเคราะห์ วางแผน
ประมวลผลเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ท้องถ่ิน 

กลุ่มงานการ
เจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด 
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 1 ดิจิทัล 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
1.5 ระบบภาษีอัจฉริยะ การจัดทำและ

ใช้งานแผนที่ภาษี 
- 120,000 120,000 120,000 120,000 มีการใช้เทคโนโลยีการสำรวจที่เหมาะสมทำให้

เจ้าหน้าที่สามารถประเมินภาษีป้ายหรือภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างได้อย่างแม่นยำ ครบถ้วน 
และถูกต้องนั่นเอง 

งานแผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพยส์ิน 
กองคลัง 

1.6 การใช้งานระบบ e-LAAS - - - - - เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น สามารถจัดทำข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย วางฎีกาเบิกจ่าย จัดซื้อ/
จ้างที่ต้องซื้อ/จ้าง ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลผู้เสีย
ภาษี จัดทำเช็ค เพื่อให้ระบบลงบัญชีและออก
รายงานการเงินและตรวจสอบได้ทุกวันซึ่งทำให้
ผู้จัดสรรงบประมาณและผู้ใช้จ่ายงบประมาณ 
สามารถตรวจสอบ ติดตามและรายงานผลได้
อย่างรวดเร็ว เป็นปัจจุบัน  

ทุกกองงาน 

รวมจำนวน 6 กิจกรรม 75,000 195,000 195,000 195,000 195,000   
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 2 องค์กรแห่งความสุข 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
2.1 การประเมินความพึงพอใจ และ

แรงจูงใจในการทำงานของ 
บุคลากร 

- - - - - ได้ทราบระดับความพึงพอใจของบุคลากร 
เก ี ่ ยวก ับป ัจจ ัยท ี ่ ม ีผลต ่อแรงจ ู งในการ
ปฏิบ ัติงาน สามารถกำหนดแนวทางในการ
พัฒนา ปรับปรุง และสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน ตลอดจนพ ัฒนาการทำงานให ้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

กลุ่มงานการ
เจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด 

2.2 การจัดอาคารสถานที่ทำงาน  
ให้พร้อมสำหรับการทำงาน 

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 อาคารสถานท ี ่ม ีความสะอาดปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในท ี ่ทำงานเอ ื ้ออำนวยต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน ทำให้ประสิทธิภาพการทำงานเพิม่
มากข้ึน ทั้งด้านสมาธิและความคิดสร้างสรรค์ 

งานแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
กองช่าง 

2.3 การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความ 
สัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร 
ในหน่วยงาน 

- - - - - บุคลากรเข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อื่น และยอมรับ
ความแตกต่างระหว่างกันได้เกิดความภักดีต่อ
องค์กร ลดปัญหาอัตราการลาออก คนภายนอก
ให้ความเชื่อถือ แล้วยังดึงดูดให้คนมีศักยภาพ
อยากมาร่วมงานกับองค์กร 

กลุ่มงานการ
เจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด 

รวมจำนวน 3 กิจกรรม 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000   
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 3 องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
3.1 การส่งเสริมและพัฒนา 

ความรู้ให้แก่บุคลากร 
30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 บุคลากรท ี ่ ได ้ร ับการฝึกอบรมจะสามารถ

ปฏิบัติงานได้ดีข้ึน 
กลุ่มงานการ
เจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด 

3.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม
สายงาน 

300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 บุคลากรมีความเข้าใจในองค์กรและมีความ
รับผ ิดชอบต่องานมากขึ ้น อีกทั ้งยังทำให้
บุคลากรมีไอเดียในการทำงานใหม่ ๆ  และช่วย
เพิ่มศักยภาพขององค์กร 

กลุ่มงานการ
เจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด 

3.3 การดำเนินการขับเคลื่อน อปท.  
ให ้ เป ็นองค ์กรแห่งการเร ียนรู้  
รวมถึงการจัดการองค์ความรู้ใน
องค์กร 

- - - - - บุคลากรมีอิสระ มีกำลังความสามารถ และ
ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ตลอดเวลา มี
ส่วนร่วมในการกำหนดกลยุทธ์ และการวาง
แผนการพัฒนาตนเอง 

ทุกกองงาน 

3.4 การพัฒนาองค์ความรู้ให้ 
สมาชิกสภาท้องถ่ิน 

300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 สมาชิกสภาท้องถิ ่นมีความรู ้ ความเข้าใจต่อ
บทบาทและหน้าที่ของสมาชิกสภาท้องถ่ิน และ
ภารก ิจขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ่ิน 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

งานกิจการสภา 
สำนักปลัด 

รวมจำนวน 4 กิจกรรม 630,000 630,000 630,000 630,000 630,000   
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 4 ขีดสมรรนะสูง 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
4.1 อปท. ควรม ี ผลการประเมิน

ประสิทธิภาพ (LPA) ในระดับสูง 
- - - - - ระดับผลการประเมินประสิทธิภาพขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้คะแนนร่วมไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 85 

ทุกกองงาน 

4.2 ได้ร ับการรับรองมาตรฐานหรือ
ได้ร ับรางวัลในระดับจังหวัด / 
ประเทศ 

- - - - - การบริหารจัดการของท้องถิ ่นขององค์การ
บริหารส่วนตำบลป่าตึงมีประสิทธิภาพ และ
เป็นที่ยอมรับ 

ทุกกองงาน 

รวมจำนวน 2 กิจกรรม        
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 5 สร้างนวัตกรรม 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
5.1 โ ค ร ง ก า ร ร ั บ ช ำ ร ะ ภ า ษี  

ค่าธรรมเนียม โดยการโอนเงินผ่าน
ธนาคารหรือ Mobile Banking 

- - - - - ประชาชนได้รับความสะดวกในการชำระภาษี
และพัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ป่าตึงเพิ่มมากข้ึน 

งานเร่งรัดและ
จัดเกบ็รายได ้
สำนักปลัด 

5.2 โครงการ “กาดต้มโป่ง ฮอมสุข” 
ตลาดอาหารปลอดภัย 

100,000 - - - - 1.  ผู้ประกอบการในพืน้ที่ตำบลปา่ตึงมช่ีองทาง
และตลาดรองรับสินค้า รวมถึงการพัฒนา
ชมรมผู้ประกอบการตลาดตำบลป่าตึง 

2.  ผู้บริโภคได้บริโภคอาหารและเครื่องดื่มที่
สะอาด และปลอดภัยไม่ปนเปื ้อนจาก
สารเคมีและเช้ือโรค 

งานสง่เสรมิและ
พัฒนาอาชีพ
สำนักปลัด 

5.3 โครงการโรงเรียนผู้สูงอายุตำบล 
ป่าตึง “คนเก่า ยังเก่ง” 

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 1.  โรงเรียนผู ้ส ูงอายุเป็นพื ้นที ่เร ียนรู ้และ
ถ่ายทอดประสบการณ์ ภูม ิป ัญญาและ
วัฒนธรรมท้องถิ ่น ให้ดำรงสืบทอดเป็น
เอกลักษณ์ของชุมชน 

2. ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมในการทำประโยชน์ต่อ
ชุมชน/สังคม รวมทั้งเป็นแรงผลักดันให้เข้า
ร่วมเป็นอาสาสมัครในชุมชน 

งานสวัสดิการ
สังคม 

สำนักปลัด 

5.4 โครงการสืบชะตาแม่น้ำจัน 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 1. ก่อเกิดความร่วมมือ ความสามัคคีและ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันภายในชุมชน 

2. เกิดความเลื่อมใส เคารพต่อสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่
ปกป้องรักษาแม่น้ำ 

3. เกิดความรักหวงแหนและสำนึกในการดูแล
รักษาแม่น้ำ ตลอดจนต้นน้ำลำธาร 

งานสง่เสรมิ
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 5 สร้างนวัตกรรม 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
5.5 โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อ

จัดการปัญหาไฟป่าและหมอกควัน 
“kick off” 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 1. ประชาชนในพื้นที่มีส่วนร่วมรณรงค์ป้องกัน
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากไฟป่า และ
หมอกควัน 

2. ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ และความ
ตระหนักถึงอันตรายและผลกระทบที่เกิด
จากไฟป่า 

3. การร่วมบูรณาการปฏิบัติงานควบคุมไฟป่า
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

งานป้องกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย 
สำนักปลัด 

5.6 โครงการบริหารจัดการน้ำปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 1. มีการนำหลักปรัชญาของเศรฐกิจพอเพียงไป
พัฒนาท้องถิ่นให้มีการบริหารจัดการนำ้เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิต และสร้างรายได้ให้กับ
ประชาชน 

2. พัฒนายกระดับพื้นที่เป้าหมายขององค์การ
บริหารส่วนตำบลป่าตึงเป ็นศูนย์เร ียนรู้
ต ้นแบบจัดการน้ำตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

งานสง่เสรมิ
การเกษตร 
สำนักปลัด 

5.7 โครงการ “กาแฟ ดูแลป่า” 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 1. เพื่อฟื้นฟูป่าต้นน้ำลำธาร 
2. ประชาชนสามารถอยู ่ร ่วมกับป่า และมี

รายได้เสริมจากการปลูกพืชโดยที่ไม่ทำลาย
ป่าไม้ 

3. เพื่อสร้างจิตสำนึกในการดูแลรักษาป่า 
4. เพื่อสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง 

งานสง่เสรมิ
การเกษตร 
สำนักปลัด 
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 5 สร้างนวัตกรรม 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
5.8 โครงการ หัวใจ๋มีฮัก ปลูกผักแบ่ง

ปั๋น 
- - - - - 1. สร ้างกระแสการปลูกผักสวนครัวปลอด

สารพิษเพื่อสุขภาพอย่างต่อเนื่อง 
2. สร้างความมั่นคงทางอาหารแก่ประชาชนใน

พื้นที่ตำบลป่าตึง 
3. ลดภาระค่าใช้จ่ายในครัวเรือน 
4. ได้ช่วยเหลือเกื้อกูลแบ่งปันพืชผักสวนครัว

ร่วมกัน และขยายผลจากครัวเรือนสู่ครัว
ชุมชน 

งานสง่เสรมิ
การเกษตร 
สำนักปลัด 

รวมจำนวน 8 กิจกรรม 500,000 400,000 400,000 400,000 400,000   
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 6 ส่งเสริมประชาธิปไตยในชุมชน และสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
6.1 กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยให้

เกิดข้ึนในชุมชน 
- - - - - ผู ้นำชุมชนและประชาชน มีส่วนร่วมทางการ

เมือง ในการไปใช้สิทธิเลือกตั ้งสมาชิกสภา
ท้องถ่ินหรือผู้บริหารท้องถ่ิน 

งานยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

สำนักปลัด 
รวมจำนวน 1 กิจกรรม        
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 7 แผนพัฒนาท้องถ่ิน การจัดทำและการใช้แผนพัฒนาท้องถ่ิน 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
7.1 การจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ิน - - - - - มี แผนพ ัฒนาท ้ องถ ิ ่ น ท ี ่ สอดคล ้องกับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด กลุ่มจังหวัด 
และยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ โดย
ตอบสนองป ัญหาและความต ้องการของ
ประชาชนในพื้นที่ 

งานยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

สำนักปลัด 

7.2 ส่งเสริมการจัดทำประชาคม เพื่อ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 1. ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึง 

2. รับทราบความต้องการและปัญหาที่แท้จริง 
ลดความขัดแย้งและต่อต้าน 

3. ส่งเสริมให้ประชาชน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ
ในประเด็นสาธารณะ 

4. ประชาสัมพันธ์กระบวนงานการมีส่วนร่วม
และการให้บริการต่างๆ 

งานยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

สำนักปลัด 

7.3 การดำเนินโครงการตามแผน  
พัฒนาท้องถ่ินไดอ้ย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

- - - - - 1. เกิดผลสัมฤทธ์ิเชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะ
ตอบสนองภารกิจตามอำนาจหน้าที ่ของ
หน ่วยงานอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผล  

2. เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมี
ความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมายประสงค์
ที่ตั้งไว้ได้อย่างดีย่ิง 

ทุกกองงาน 

รวมจำนวน 3 กิจกรรม 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000   
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 8 การแสวงหาความร่วมมือ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินการ 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
8.1 มีโครงการบูรณาการ การทำงาน

ร่วมกับ อปท. หรือหน่วยงานอื่น 
- - - - - เพื่อตอบสนองความคุ้มค่าตามหลัก 

ธรรมาภิบาล และเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารและการพัฒนาท้องถ่ิน 

ทุกกองงาน 

รวมจำนวน 1 กิจกรรม        
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 9 การขับเคลื่อนนโยบายสำคัญ มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายสำคัญเร่งด่วนของประเทศ 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
9.1 การจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

พอเพียงท้องถ่ิน (LSEP) 
- - - - - องค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงสามารถ

บันทึกรายละเอียดโครงการในการจัดทำคำ
ของงบประมาณด้านแหล่งน้ำที่เปลี่ยนแปลง
ไปอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 

งานยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

สำนักปลัด 

9.2 การกำจัดขยะมูลฝอย 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 1. ครัวเรือนทุกครัวเรือนกำจัดขยะเปียกหรือ
ขยะอินทรีย์ได้ด้วยตนเอง 

2. ปริมาณขยะที่องค์การบริหารส่วนตำบลปา่
ตึงนำไปกำจัดมีปริมาณลดน้อยลง 

3. ขยายผลสู่การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

4. มีหมู่บ้านต้นแบบ สามารถจัดตั้งธนาคาร
ระดับตำบลได ้

5. เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการขยะ
มูลฝอยในพื้นที่ 

งานสง่เสรมิ
สิ่งแวดลอ้ม 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอ้ม 

9.3 การป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด 

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 1. ปลุกจิตสำนึกและสร้างกระแสนิยมที่เอื้อ
ต่อการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

2. เสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจติใจให้แก่เยาวชน 
3. สร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อการป้องกัน

และแก้ไขปัญหายาเสพติด  

งานป้องกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย 
สำนักปลัด 
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 9 การขับเคลื่อนนโยบายสำคัญ มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายสำคัญเร่งด่วนของประเทศ 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
9.4 การดำเนินการแก้ไขปัญหาไฟป่า

และหมอกควันในพื้นที่ 
30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 1. สามารถป้องกันควบคุมมิให้เกิดไฟป่าและ

หมอกควันขึ้น หรือถ้าเกิดไฟป่าและหมอก
ควันข้ึนก็ช่วยบรรเทาความเสียหายต่อพืน้ที่
ป่าไม้และสภาพแวดล้อม 

2. สามารถควบคุมไม่ให้มีการลุกลามขยาย
พื้นที่ของไฟป่าและหมอกควัน 

3. ส่งเสริมให้มีอาสาสมัครป้องกันไฟป่าและ
หมอกควันที่จะช่วยเหลือในการป้องกันไฟ
ป่าการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้และสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ไปสู่กลุ่มเป้าหมายอื่นๆได้ 

4. รณรงค์ส่งเสริมให้ประชาชนในพื้นที ่ได้
ช่วยกันอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมป้องกันไฟป่า
และหมอกควันไม่ให้เกิดข้ึนในพื้นที่   

งานป้องกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย 
สำนักปลัด 

รวมจำนวน 4 กิจกรรม 3,130,000 3,130,000 3,130,000 3,130,000 3,130,000   

 

 

  



   หนา้ 23 
 

 

แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 10 การบริการเชงิรุก มุ่งเน้นการบริการเชิง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประประชาชน 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
10.1 การบริการเชิงรุกเพื่อลดข้ันตอน - - - - - 1. อำนวยความสะดวกและตอบสนองความ

ต้องการของประชาชน 
2. สร ้างความพึงพอใจให้ก ับประชาชนต่อ

องค์การบริหารส่วนท้องถิ ่น โดยยึดหลัก
ความสะดวก รวดเร็ว และเสมอภาค 

ทุกกองงาน 

รวมจำนวน 1 กิจกรรม - - - - -   
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 11 การกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก โดยใช้กลไกในระดับท้องถ่ิน 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
11.1 การส่งเสร ิมการประกอบอาชีพ

ให้กับประชาชนในพื้นที่ 
120,000 150,000 150,000 150,000 150,000 1. กลุ่มสตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ และประชาชน

ทั่วไปที ่เข้าร่วมโครงการได้มีความรู ้ความ
เข้าใจในหลักสูตรการอบรมอาชีพ 

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถพึ่งตนเองและ
เพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชน 

3. เกิดการรวมกลุ่มในการประกอบอาชีพ สร้าง
ความสามัคคีการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 

4. ลดอ ัตราการว ่างงานและพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจในชุมชน 

งานสง่เสรมิและ
พัฒนาอาชีพ
สำนักปลัด 

11.2 การส่งเสริมการท่องเที่ยว 600,000 600,000 600,000 600,00 600,000 1. เก ิดการสร ้างงานสร้างรายได ้จากการ
ให้บริการท่องเที่ยวของผู้ประกอบการและ
ชุมชนในพื้นที่ 

2. ชุมชนและองค์กรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวตำบลป่าตึง 

3. การท่องเที่ยวในท้องถิ่นได้รับการพัฒนา มี
ศักยภาพและกระตุ้นเศรษฐกิจสูงข้ึน 

งานสง่เสรมิการ
ท่องเที่ยว 
สำนกัปลัด 

รวมจำนวน 2 กิจกรรม 750,000 750,000 750,000 750,000 750,000   
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 12 เสถียรภาพทางการคลัง พึ่งตอนเองได้ มีรายได้เพียงพอในการบริหารงาน 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
12.1 การเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพในการ

จัดเก็บรายได้  
- - - - - 1. ประชาชนผู ้มาเสียภาษีต่างได้รับความ

สะดวกจากการปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานลดขั ้นตอนและระยะเวลาในการ
ชำระภาษี 

2. การจัดเก็บภาษีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลป่าตึง เป็นไปตามประมาณการรายรบั
ที่ตั้งไว้ 

3. องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลป ่าต ึงช ่วย
ประหยัดเวลา และค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
มาเสียภาษีของประชาชน 

4. ได้ข้อมูลการจัดเก็บ การประเมินภาษอีย่าง
ถูกต้องและเป็นธรรม 

งานเร่งรัดและ
จัดเกบ็รายได ้
สำนักปลัด 

รวมจำนวน 1 กิจกรรม - - - - -   
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

องค์ประกอบท้องถ่ิน ๔.๐ ประการที่ 13 ยึดม่ันธรรมาภิบาล ดำเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีคุณธรรม 

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
งบประมาณ (บาท) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 
 13.1 นโยบายและกิจกรรม เพื ่อสร้าง

ธรรมาภิบาลในท้องถ่ิน 
- - - - - สามารถนำหลักหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

บริหารงาน การปฏิบัติงาน สร้างความโปรง่ใส
ในการทำงาน มีความคุ้มค่า ก่อให้เกิดประโยชน์
สุขแก่ประชาชนในท้องถ่ิน 

งานนิติการ 
สำนักปลัด 

13.2 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและ
ส ่งเสร ิมการมีส ่วนร ่วมในการ
บริการงาน 

- - - - - ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ และส ่งเสร ิมการม ีส ่วนร ่วมของ 
ประชาชนในการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลป่าตึง 

ทุกกองงาน 

13.3 มาตรฐานการบร ิหารและการ
ให้บริการสาธารณะของ อปท. 

- - - - - 1. การบริหารภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

2. การบร ิหารงานเก ิ ดผลส ั มฤทธ ิ ์  มี
ประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

3. ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
4. อำนวยความสะดวกและการตอบสนองสนอง

ความต้องการของประชาชน 

ทุกกองงาน 

13.4 การถูกช้ีมูลความผิดจาก 
หน่วยงานที่ทำหน้าที่ตรวจสอบ 

- - - - - องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินไม่ถูกช้ีมูลความผิด 
และเจ้าหน้าที่ไม่ถูกสั่งให้พ้นจากตำแหนง่จาก
หน่วยงานท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง ในป ีงบประมาณ          
พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570 

งานนิติการ 
สำนักปลัด 

รวมจำนวน 4 กิจกรรม        
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

 
การติดตามประเมินผล 

 
การติดตามและประเมินผลแผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การ

เป็นระบบราชการ 4.0 (พ.ศ. 2566 – 2570) มุ่งค้นหาแผนงานโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ ที่ได้ดำเนินการไปแล้ว
ว่าสิ่งใดควรดำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างดำเนินการตามโครงการเพื่อ
การพัฒนาท้องถ่ินน้ันว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงานโครงการเพื่อการ
พัฒนาระบบราชการท้องถ่ินที่ไม่ได้ดำเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใดจะได้กำหนดเป็นวัตถุประสงค์ได้ 
ดังนี้ 

1. เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถ่ินขององค์การปกครองส่วนท้องถ่ินซึ่งจะช่วยตอบสนอง
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีข้ึน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่กำหนดไว้ สภาพผลการ
ดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถ่ินตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้ 

3. เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการดำเนินงาน โครงการการยกเลิก
โครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจำเป็นขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

4. เพื่อสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารทอ้งถ่ิน ปลัด/รองปลัด/ผู้บริหารระดับสำนัก/กองทุกระดับของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ที ่จะต้องผลักดันให้การดำเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนหรือสังคมส่วน
ร่วมมากที่สุด 

5. เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี ้วัดความสำเร็จของปฏิบัติงานตามโครงการ/
กิจกรรม/มาตรการ ของสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล 

1. แต่งตั้งคณะทำงานติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดความสำเร็จของปฏิบัติงานตาม
โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ ประจำปี 

2. ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู ่การเป็นระบบราชการ 4.0 (พ.ศ.2566 - 2570) โดยกำหนดกรอบ 
แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3. ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล    
ป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 (พ.ศ. 2566 – 2570) ตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่กำหนด โดย
สามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 

4. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 (พ.ศ.2566 - 2570) ต่อผู้บริหารท้องถ่ินเพื่อ
ดำเนินการต่อไป 
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

 
 
เคร่ืองมือการติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล    
ป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปี กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้  

1. การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผลเพื่อดูระดับ
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่าง ๆ  การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช้เครื่องมือใดใน
การทดสอบและการวัดนั ้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ ่น เช่น การทดสอบและการวัด
โครงสร้างก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) โครงการฝึกอบรม (จะใช้ทดสอบ
และการวัดอย่างไร) เป็นต้น 

 2. การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็นการยืนยัน
ว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด โดยทั่วไปการสัมภาษณ์ถูกแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (formal orsemi – formal interview) ซึ่งใช้
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 
(informal interview) ซึ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตองไม่เคร่งครัดในข้ันตอน 

3. การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ใช้การสังเกตเพื่อเฝ้าดูว่ากำลังเกิดอะไรขึ้นกับ
การพัฒนาระบบราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการบันทกึการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการ
ดำเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชนหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน (2) การสังเกตแบบไม่มี
ส่วนร่วม (Non –participant- observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึก
ลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

4. การสำรวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การสำรวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู้ทัศนคติ ความพึง
พอใจ ความจำเป็น ความต้องการของประชาชน คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนงานนวัตกรรมฯ จะมีการ
บันทึกสำรวจ และทิศทางสำรวจไว้เป็นหลักฐาน 

5. เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรม/มาตรฐานที่มีความจำเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของประชาชนใน
ท้องถิ ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย        
กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

 
 
ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสูก่ารเปน็
ระบบราชการ 4.0 ประจำปี 

การติดตามและประเมินผลมีประโยชน์ที่สำคัญคือ การนำไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างดำเนิน
โครงการรองลงมาคือนำไปใช้สำหรับวางแผนการจัดทำแผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
ป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 (พ.ศ.2566-2570) ในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ แยกเป็นหัวข้อได้ ดังนี้ 

1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดทำแผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู ่การเป็นระบบราชการ 4.0 (พ.ศ.2566-2570) และการดำเนินการตาม
โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ ซึ่งจะทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน 

2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ทำให้แผนงานนวัตกรรมองค์กรเพื่อ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าตึงไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 (พ.ศ.2566-2570) และการดำเนินการตาม
โครงการพัฒนาระบบราชการท้องถิ่นมีปัญหาสามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต 

3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา งบประมาณ 
และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาระบบราชการท้องถ่ิน 

4. สามารเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียดความต้องการสภาพปัญหาต่างๆ ที่
จะนำจัดไปทำเป็นโครงการเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน เพื่อนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ทำให้ได้รับความ
เช่ือถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ 

5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบราชการท้องถิ่น การจัดทำโครงการและ
รับผิดชอบโครงการ มีความสำนึกต่อหน้าที ่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุง
รายละเอียดเนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

 
 
 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
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ภาคผนวก 


